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PREZENTAREA GENERALA A UNITATII DE iNVATAMANT

Denumire: Liceul Teoretic ,,JEAN MONNET”

Adresa: Str. Jean Monnet, Nr. 2, Sectorul 1, Bucuresti
Tel. /Fax : 021.230.50.78

E-mail: lfjeanmonnet@jmonnet.ro
Facebook: htips:// www.facebook.com/Liceul TeoreticJeanMonnet
Instagram: https://www.instagram.com/liceulteoreticjeanmonnet/

You Tube: htips://www.voutube.com/channel/UCaos UbGJvpo-A9u3RBUcvA
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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionali constituie o radiografie complexi si realistii a
mediului institutional al Liceului Teoretic ,Jean Monnet”, corelat cu specificul
mediului extern in care acesta functioneazi. PDI isi propune si fie un instrument
eficient de identificare si, ulterior, de ameliorare si chiar de eliminare a ,punctelor
slabe” precum si de elaborare a unei strategii de diminuare a amenintirilor si de
minimalizare a riscurilor. In acelasi timp, PDI isi propune valorificarea ,,punctelor
tari” si a ,oportunititilor” oferite de cadrul legislativ, dar mai ales de potentialul
socio-uman al comunitditii.

PDI a fost elaborat in urma analizei contextului socio-economic, a programelor
existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe termen mediu si lung,
valorificind datele, prognozele si documentele elaborate de autorititile scolare si
administrative. De asemenea, au fost luate in considerare idei desprinse din proiectele
grupurilor de lucru pe discipline, ale comisiilor, ale compartimentelor functionale de la
nivelul unitatii, rezultatele sondajelor si ale chestionarelor aplicate atit in randul
elevilor, cdt si al pdrintilor acestora precum §i propunerile avansate de Consiliul
reprezentativ al parintilor, prin reprezentantii sdi.

De asemenea, performangele obtinute in ultimii ani de elevii si de profesorii
Liceului Teoretic ,Jean Monnet” ne indreptitesc in asumarea unor obiective
manageriale care si asigure realizarea unui proiect de dezvoltare pe toate componentele

Strategice urmdrite.

Director,
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CONTEXTUL ISTORIC $I SOCIAL AL UNITATII SCOLARE

Liceul Teoretic ,,Jean Monnet” din Bucuresti a fost infiintat la data de 1 septembrie 1963, cu
denumirea de , Scoala secundard mixtd nr. 24”. Din anul 1965 si pdana in 1982, s-a numit , Liceul de
Matematica - Fizici Nr2”, denumire cu care s-a impus constant ca un liceu de elitd, desi a fost in

t

competitie cu multe licee bucurestene ca ,N. Balcescu”, ,,Mihai Viteazul”, , Gheorghe Lazdr”, ,IL.
Caragiale”, ,,Iulia Hagdeu”, astizi devenite Colegii Nationale. Din anul 1982 si pand in anul 1990 a
Junctionat sub denumirea de , Liceul Industrial Nr. 327, iar din 1990 pdna in 1992 s-a numit Liceul
Teoretic ,,George Calinescu”. Din 1992 a primit numele de Liceul Teoretic ,,Jean Monnet,, pe care il poartd
§i astazi.

Mentiondm ca o dovadad a recunoagsterii valorii sale in perioada respectivd, a fost chiar faptul ca,
intr-o epoca in care majoritatea scolilor secundare au fost transformate in licee industriale, acesta a ramas
unul dintre cele cinci licee de matematicd — fizicd din Bucuregti. Denumirea de Colegiu National nu i poate
Ji atribuita, deoarece, conform legislafiei, este necesar sa implineasca cel putin 75 de ani de existentd.

Liceul Teoretic ,,Jean Monnet” este situat in cartierul Primdverii, in una dintre cele mai frumoase §i
mai sigure zone din Bucuresti, fiind o unitate de invatamdnt tindrd (doar 62 de ani de existentd), cu
rezultate bune §i foarte bune, cautat de parintii care locuiesc sau au serviciul in apropierea scolii, dar i in
zonele limitrofe capitalei. Atmosfera cultivatd in scoald este aceea de muncd intelectuald serioasd, dar
destinsa §i placutad, fara conflicte majore, atit in ceea ce priveste atitudinea profesorilor cdt §i a elevilor.

RESURSA UMANA

In anul scolar 2024-2025, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didacticd inalt
calificatd, formatd din 72 de cadre didactice (80% titulari); 6 profesori au doctorat, 60% au obtinut gradul I
si tofi ceilalfi se afld in diferite etape ale perfectiondrii continue. In scoald, isi desfisoard activitatea
profesori metodisti (3), profesori mentori (10) si profesori formatori (3).

Activitatea colectivului didactic este sprijinitd §i completatd de personalul didactic auxiliar (doi
secretari, doi informaticieni, un bibliotecar, un administrator de patrimoniu, un administrator financiar §i un
contabil) si personal nedidactic (ingrijitoare, paznici si mecanici de intrefinere).

INFORMATII CU PRIVIRE LA ELEVI

Principala oportunitate pe care o oferd Liceul Teoretic ,,Jean Monnet” prin comparatie cu celelalte
institutii de invdtamdnt invecinate este organizarea pe verticald, putdndu-se urmdri traseul educational al
copilului de la intrarea in invatdmdntul prescolar, pdnd la absolvirea studiilor liceale. Acest aspect permite
construirea unui sistem educational complex, de tip campus universitar, in care elevul si poatd petrece o
mare parte din zi §i sd poatd fi urmdrit si coordonat de cadre didactice specializate, pe multiple paliere ale
SJormarii sale: evolutie scolard, activitate extrascolard, formare si dezvoltare personald, studiu individual si
in echipa.

Din analiza ultimilor trei ani (2022-2025), o dinamicd a numdrului de elevi determinatid de
modificarile legislative in vigoare, respectiv de scaderea/cresterea numdrului maxim de elevi in clasd. La
inceputul anului ycolar 2025-2026, erau inscrisi i frecventau cursurile 1362 elevi, distribuifi pe cele patru
niveluri de invdtamdnt astfel: 49 prescolari, 332 elevi in ciclul primar, 346 elevi in ciclul gimnazial §i 635
elevi in ciclul liceal.

Director,
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Liceul are locul sdu bine conturat pe filiera academicd, majoritatea elevilor care vin sd invete la noi
avédnd media generald din gimnaziu peste 9.00 si finalizdnd ciclul liceal cu situatii la invitdturd remarcabile
(promovabilitatea la bacalaureat este intre 97% si 100% in ultimii zece ani scolari). La nivelul fiecirei
generatii, peste 90% de absolventi sunt admigi in invdtdmdntul superior din fard si din strdindtate (S.U.A.,
Olanda, Marea Britanie, Elvetia) preponderent tehnic, economic si medical, dar, in ultimii ani, s-a
inregistrat o crestere a interesului din partea elevilor liceului pentru Facultdtile de Stiinte Politice, de Drept,
de Relafii Internationale, Jurnalism sau Limbi strdine si pentru specializiri noi precum: Inginerie Spatiald,
Management si Informaticd, Roboticd, Inginerie Medicald.

Calitatea actului educational este eficientizatd prin proiecte dedicate cresterii performantei scolare
pe zone cu un puternic impact pentru traseul educational al copiilor: studiul intensiv al limbii engleze si al
informaticii, diversificarea ofertei educationale la limba a doua cu limba germand, prin parteneriatele cu
British Council (Centru de testare Cambridge Advantage Premium Plus Member), cu Goethe-institut, cu
ORACLE, cu ECDL Romdnia, implicarea in diferite proiecte pilot la nivel national - Scoald Pilot Media,
Scoala de aplicafie pentru practica pedagogicd, Scoald-pilot pentru utilizarea inteligentei artificiale,
Scoald-pilot pentru organizarea programului scolar la clasele a XIl-a, aprobate prin Ordine de Ministru).

Educatiei formale i se adaugd, in ultimii 10-12 ani, o educatie non-formali si informali de o
deosebitd calitate, realizatd prin proiectele extragcolare care fie si-au incheiat activitatea: Clubul European
»Jean Monnet”, Clubul de Dezbateri, Clubul Media, Clubul de dezvoltare personali DE CE?, fie o continud
in prezent: Clubul de jocuri intelectuale, Clubul de lecturd in limba engleza, Clubul de dezbatere, Echipe de
teatru (gimnaziu §i liceu), Clubul eTwinning, Echipaj de Cruce Rogie, Echipd de dansuri §i artd dramaticd
Adentro, Cercul de informaticd etc. Totodatd, elevii sunt preocupati de participarea la numeroase actiuni de
voluntariat in cadrul Proiectului ,Sunt copil, dar ma implic!”(campanie pentru refugiatii din Ucraina,
campanie pentru sinistrafii in urma inundatiilor din judetul Galafi, pentru intrajutorarea copiilor §i a
batrdnilor aflafi in situatii dificile, in campanii de ecologizare s5i de reciclare a materialelor refolosibile
(ASAP)).

Nu numai ciclul liceal este o zond educationald atractivi pentru elevi si parintii acestora, ci se poate
observa o crestere semnificativi a interesului pentru clasele ciclurilor primar si gimnazial. Aceasta se
datoreazd calitatii actului educafional, cadrelor didactice inalt calificate, dar si proiectelor dedicate
cregterii performantei scolare pe zone cu un puternic impact pentru traseul educational al copiilor —
invdfarea limbilor strdine — prin infiintarea claselor cu studiu intensiv al limbilor englezd, francezi gi
germand, prin diversificarea ofertei educationale la limba a doua cu limba germand, prin parteneriatul cu
British School, care a permis sustinerea examenelor Cambridge in unitatea noastrd (un numdr din ce in ce
mai mare de elevi obfin anual certificate Cambridge).

Daca luam in considerare gradul de instruire al pdrintilor elevilor, acestia sunt, in majoritatea
cazurilor, intelectuali, ceea ce explicd interesul deosebit al familiilor pentru pregatirea in gcoald a copiilor
lor; de aceea, liceul este apreciat in mod deosebit pentru calitatea educatiei pe care o oferd tuturor copiilor,
Jard a face greseala, destul de frecventd, de a se ocupa numai de vérfuri.

Atmosfera cultivatd in scoald este aceea de muncd intelectuald serioasa, dar destinsd i plicutd, fird
conflicte majore, atdt in ceea ce priveste atitudinea profesorilor cdt §i a elevilor:

Director,
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Drumul spre succes, via Liceul Jean Monnet

ViRGINIA RUZICi - campioand internationali la tenis

RODICA CULCER - realizator TV

DUMITRU FENGA - inginer constructor, realizator Releu Polul Nord, Guvernul Canadian

MIHAI SION BUJOR - ambasador in Dubai

VICTOR MIRCEA - ambasador in Pakistan

ALINA POPESCU - campioana europeand la atletism

MARINA ALMASAN ~ realizator TV

OZANA BARABANCEA - artist liric al Operei Roméne , cintéreati de jazz

VLADIMIR TISMANEANU - politolog, profesor de stiinte politice la University of Marryland College Park, SUA,

ALEXANDRU SASSU - politician

RAZVAN SABAU - campion european la tenis junior

CRISTINA GRECEA (ZEVEDEI) - Pregedinte al Departamentului Politici Europene, Dezvoltare economici, sociald si culturald a
vietii din Roménia

ALEXANDRA DULGHERU - campioani internationalad la tenis

ALEXANDRU LUSTIG - regizor de teatru

SEVER BARZAN - actor

RARES ZIMBRAN - actor

ANA SARBU - consultant in comunicare

ANA MARIA PISO — doctor in astrofizici la Harvard University, SUA

ALEXANDRU PETRESCU - doctor in fizicd statistica la Yale University, SUA

ANDREI BRASOVEANU - profesor la Harvard University, SUA

ANDREI STUPU - absolvent Fulbright la Harvard University, doctor in Stiinte ale educatiei si Filozofie

ALEXANDRA MATEI - absolvent al Bryn Mawr College in Biochimie si Biologie Moleculars, al Masteratului in Chimie

Sustenabild si Catalizd al Universititii din Groningen, Facultatea de $tiinte si Inginerie, Doctor in Chimie cu specializarea in

Foto si Electro-chimie Organicé

DAVID MORAR - doctor la School of Public Policy din cadrul George Mason University

TEODOR COBALAS - inventatorul gropometrului, manager XL Team

.. medici, profesori, juristi, diplomati, cercetitori al ciror numir nu poate fi
cuprins intr-o lista cu final...
..dar poate fi multiplicat infinit cu numele celor care vin din urma...

1. RADU NITU - medaliat cu bronz la Campionatele Mondiale de Scrimé, Hong Kong 2026

2. ALEXIA GHEORGHE - Olimpiada Nationald , Lectura ca abilitate de viat3”, 2026

3. ILINCA STAN - Olimpiada Nationalé de Limba franceza

4, [OAN CODREANU - Olimpiada Nationali de TIC

5. ANDREI TRIFAN - olimpic national la Economie si IA

6. VLAD ALEXANDRU DIACONESCU - olimpica national Biologie

7. LAURENTIU DANILA - olimpic national IA

8. ALEXANDRU ALECU - olimpic national Matematicd

9. FOUNTOULAKIS MARKOS - olimpic national Chimie

10. GHEREA ALEXANDRU MIHAI - CONCURSUL NATIONAL DE CHIMIE ,LAZAR EDELEANU” , premiul | etapa nationali

11. MIHNEA GHEORGHIU, ILINCA MARIN -~ olimpici nationali la limba engleza

12, BOGDAN DENISA, IVAN ALEXANDRU - campioni internationali Robotica

13. CRISTINA HALEP - campioana nationali si balcanici la gimnastica ritmicd

14. ANTONIO IORDACHE - premiu international NASA

15. PAUL CIONTOIU - olimpica national Fizicd, Matematici, TIC

16. DINU RAISA - muitipiu premianta la concursuri internationale de interpretare vocalé

17. STRBU $TEFANIA —multiplu campioani la concursuri nationale si internationale de dans sportiv
Director,
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In anul 2023, s-au implinit 60 de ani de la infiintarea unititii de Invitimant.

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI 2024-2025

ADMITERE LICEU:
Medii Admitere Liceu 2024-2025
Specializare: Prima Ultima
Matematica-Informaticd [9,77 8,97
Stiinte ale naturii 9,87 8,95
stiinte sociale 0,72 8.97

EVALUARE NATIONALA 2025 — STATISTICA PE TRANSE DE MEDII

Medie
50

&

8

Nunar note

-289 3-283

4-4893

5-589 -5 7-799 8-39% -39 10
tnkerval notare

EVALUARE NATIONALA 2025 — STATISTICA PE TRANSE DE NOTE LIMBA ROMANA

Limba romana

56

s

NEnarnots

2-29% 3-3%

5.59
intervat rotare

I
7-799 5-8% 9.9.99 19

6.65%

Director,
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EVALUARE NATIONALA 2025 — STATISTICA PE TRANSE DE NOTE MATEMATICA

Matematica
50
40
30
£
]
5
10 ‘.r. .
1-199 2-299 3-388 4.499 5.595 6-858 7-7%8 §-555 9-9.89 10
Interval notare
BACALAUREAT 2025

NUMAR ELEVI INSCRISI SERIA CURENTA- 139
NUMAR ELEVI PROMOVATI - 138
PROCENT PROMOVABILITATE - 99,28%

BACALAUREAT STATISTICA PE TRANSE DE MEDII-2025

MEDIA GENERALA
80

M I
2 == I
7-799 8-899 9-9359 10

1-1.99 2.299 3-3859 4-499 5-595 6-6.9%

media generaadiumar note
&

2

irerval notare

BACALAUREAT 2025 — STATISTICA PE TRANSE DE NOTE LIMBA ROMANA

romanaMNuman note
o 2
|

1-159 2-298 3-389 4.493 §-593 §-553 T7.758 8-895 9.99¢ 10

Director,
Tudorita Codreanu Pagina 9



Plan de dezvoltare institutionald 2025-2028

BACALAUREAT 2025 — STATISTICA PE TRANSE DE NOTE MATEMATICA

Matematica
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&
g
% 20
g m . I.
®
E
o N S — —
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BACALAUREAT 2025 — STATISTICA PE TRANSE DE NOTE ISTORIE

Istorie

30
&
E 20
R
i
¥

ot e —

1-199 2.299 3-399 4-499 5.583 §-699 T. 798 §-898 9.539 1]
Interval nolare

BACALAUREAT 2025 — STATISTICA PE TRANSE DE NOTE PROBA LA ALEGERE A PROFILULUI

Proba 3
80
80
5
§ a
5
g ) -
0 =
1-199 2.2%% 3-3939 4.45% 5.5859 5.53%6 7-799 5.895 2.999 1
taterval notare

Comportament social: Se situeazi in limite normale.

Disciplini: Nu au fost inregistrate abateri disciplinare pentru care si fie necesara sanctionarea elevilor cu sanctiuni
ce atrag sciderea notei la purtare sub 7.

Absenteism: Este in scadere, datoritd misurilor luate prin Regulamentul de Organizare si Functionare Intern si
implementdrii Platformei educationale Adservio (Catalogul electronic).

Rati abandon scolar: 0

Probleme comportamentale: Nu exista situatii iesite din comun.

Incilciri ale legii: Nu au fost inregistrate.

Avénd in vedere cresterea de la an la an a mediei de admitere in liceu, considerim c parintii sunt multumiti de
oferta educationald a scolii precum si de calitatea mediului educational din institutie.

Director,
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L o4 »

Resursa materiald a unitati

rd

I scolare:

Doua locatii:
o Gridinita Jean Monnet: 1 corp de clidire situat pe str. Calea Floreasca nr. 96
@ Liceul Teoretic Jean Monnet: 2 corpuri de clidire (A si B) situate pe str. Jean Monnet nr. 2

v Numirul sililor de clasii: 25 organizate in doui corpuri (A si B) + 3 sili &e gridinita

v Laboratoare si cabinete:

- laboratoare de informatica: 2

- laborator de chimie: 1

- laborator de biologie: 1

- laborator de fizici: 1

- cabinet de matematici: 1

- sald de lectura, dotati cu aparaturi IT: |

- depozit de carte (circa 20.000 de volume)
- cabinet de consiliere psihopedagogici: 1
- cabinet de limbi striine: 1

v Siilile de clasi sunt dotate cu mobilier scolar modular nou (PNRR), table interactive.

v Clédirea liceului este supravegheatii video, in interior si in exterior, printr-un sistem de
monitorizare prin camere.

v Toate spatiile sunt legate la internet prin fibri optici, la cele mai inalte standarde.

v Toate silile de clasii sunt dotate cu calculator all-in-one.

Spatii destinate cercurilor, cluburilor, atelierelor de dezvoltare personalii si pregitirilor suplimentare:
4 sili, cu o capacitate de 10-15 elevi fiecare, dotate cu duldpioare, pupitre, canapele, televizor, aer
conditionat, 1 spatiu de joaca.

Biblioteca scolard: - dispune de un fond de ~20 000 de volume care cuprinde diverse domenii de interes pentru
elevi si cadre didactice, sald de lecturdi modernd, dotatd cu calculatoare conectate la reteaua de internet §i tabld
interactiva.
Cabinete medicale:

Cabinet de pediatrie (2 asistente)

Cabinet de stomatologie (1 medic si o asistenti)

Cabinet psihopedagogic: (2 consilieri psihopedagogi)

Sali de festivititi: cu o capacitate de cca 160 de locuri

Sala de sport: cu teren de baschet, volei, handbal

Spatii sanitare: grupuri sanitare pe fiecare nivel

in curtea liceului sunt amenajate :

- un teren de fotbal - doud mini-terenuri pentru jocuri sportive

- un teren de handbal - un parc dotat cu aparate de sport
- un teren de baschet

Director,
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Analiza calitativa a mediului intern

Unitatea gcolard functioneazi cu toate nivelurile de invatimant preuniversitar: prescolar, primar, gimnazial si liceal.
La nivelul organizatiei se respectd Regulamentul de organizare si functionare a invitiméntului preuniversitar precum
si Regulamentul de organizare si functionare intern, actualizat anual.

Périntii sunt consultati cu ocazia elabordrii ofertei curriculare, conform Procedurii ISMB si Procedurii operationale
interne.

Scoala dispune de materiale curriculare pentru fiecare nivel de scolarizare (planuri de invatimant, programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de de lucru, ghiduri). Existi cadre didactice autori sau coautori ai auxiliarelor
curriculare (chimie, limba roméana, matematici, limba englezi, invitdmant primar).

Existd o bund colaborare cu comunitatea locali in ceea ce priveste alocarea resurselor financiare utilizate nu numai
pentru dotare, ci §i pentru dezvoltare profesionala.

Spatiile scolare administrative §i auxilare au un ambient plicut.

Dezvoltarea profesionald constituie o preocupare constanti a personalului didactic gi didactic-auxiliar, atat in
specializarea de bazi, in specializiri din aria curriculari cét si in specializiri din alte arii curriculare sau domenii de
activitate (management educational, mediere, comunicare non-formali etc.).

Analiza mediului extern

Comunitatea: Orasul Bucuresti - Sectorul 1: aproximativ 250.000 de locuitori (70 km?)

Primiria Sectorului 1 — prin reprezentantul Primarului in Consiliul de administratie al liceului
Consiliul Local - prin cei doi reprezentanti in Consiliul de administratie al liceului

Consiliul Reprezentativ al Péirintilor — prin doi reprezentanti in Consiliul de administratie al liceului
Consiliul Scolar al Elevilor — printr-un reprezentat in Consiliul de administratie al liceului

Sectia 1 de Politie — prin reprezentantul siu

PARTENERI:

DIRECTIA GENERALA DE POLITIE A MUNICIPIULUI BUCURESTE

BIROUL DE SIGURANTA SCOLARA

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI, SECTOR 1

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI, SECTOR 1

ORGANIZATIA SALVATI COPIII

DIRECTIA GENERALA DE ASISTENTA SOCIALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI
ASOCIATIA EDUCRATES

SOCIETATEA NATIONALA DE CRUCEA ROSIE DIN ROMANIA, FILIALA SECTOR 1
ARDOR

EDUCATIONAL CENTRE (international bookshop)

GEYC

BRITISH COUNCIL

ORACLE

GOETHE INSTITUT

ONG-uri

Director,
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unititi de invitimant din Bucuresti si Ilfov
UNIBUC

UNIVERSITATEA POLITEHNICA BUCURESTI
UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
ASE

Oportunititi pentru implicarea scolii aldturi de comunitate in proiecte:

LY N L U N U N

Clubul de dezbateri Jean Monnet
Clubul Media Jean Monnet

Clubul de dezvoltare personald DE CE?
Echipa de artd dramatici Adentro
Clubul de lecturi in limba englezi
Clubul de jocuri intelectuale

Cercul de informatica

Echipajul Sanitarii Priceputi

Clubul de antreprenoriat

Echipa de teatru (liceu)

v/ Centru de testare ECDL
v Centru de testare Cambridge

Grupuri tinta:

beneficiari directi - elevii

beneficiari indirecti - parintii elevilor

beneficiari indirecti - comunitatea locald
beneficiari indirecti - agentii economici din zoni

Nevoile si cererile de educatie conform pietei muncii:

Studiul CMBRAE pentru anul scolar 2023-2024 relevi urmitoarele aspecte:

99,40% (9852 elevi) dintre cei chestionati declari ca intentioneazi si-si continue studiile dupa absolvirea
clasei a VIII-;

orientarea elevilor este mai degrabai citre filiera teoretica: 75,05%

in continuare, asemenea ultimilor patru ani, domeniile atractive pentru elevi sunt reprezentate de: medicind
(16,21%), administrarea afacerilor (15,06%), justitic (14,27%), informaticd/computer science (14,03%),
arhitecturd (13,14%) sau inginerie si noile tehnologii (12,24%). Elevii acorda o importantd crescutd nu numai
pregitirii practice, ci si celei teoretice (4103 — 41,39% pregatire practicd, 4303 — 43,41% pregatire teoretici),
principalul factor in obtinerea unor rezultate gcolare bune este motivatia pentru invitare, mai ales cea de tip
elevii sunt optimisti, avind incredere in potentialul propriu de a reusi in cariera pe care si-o doresc i sunt
dispusi sd depuni un efort foarte mare pentru a si-o construi (peste 70%);

elevii opteaza pentru a intra pe piata muncii dupa un traseu educational ce traverseazi nu numai studiile
liceale, ci si pe cele universitare §i chiar postuniversitare

Director,
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Ce i-a influentat cel mai mult pe elevi in alegerea ficutd?

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 400C 4500 5000
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Studiul evidentiazi motivatia elevilor de a-si continua traseul educational dupi clasa a VIII-a, exprimat intr-un procent
semnificativ de 99,4%, ceea ce poate constitui un indicator al congtientizirii importantei invatarii si al educatiei in
planificarea carierei §i a viitorului.

Ambianta: $coala este situati intr-o zoni rezidentiala din centrul Bucurestiului, cu o istorie aparte, care imbini in
arhitectura sa traditionalul cu modernul, armonizind estetic spatiul natural (parcuri, zone verzi) cu cel antropic (clidiri
de locuinte tip vila si clidiri de birouri tip ,,zgirie —nori™).

Mediul social de provenienti a elevilor: Majoritatea elevilor provin din familii cu nivel material ridicat si
mediu de viatd stabil si echilibrat, dar existd un numir de elevi, in crestere de la an la an, proveniti din familii
monoparentale sau cu pdrinti foarte ocupati, pentru care este necesari realizarea unor programe de incluziune sociala,
de echilibrare emotionala si de dezvoltare a sentimentului de griji §i protectie pe care mediul scolar actual il poate
oferi.

De asemenea, se poate observa eterogenitatea claselor din punct de vedere etnic, religios sau cultural, elevii provenind
din medii sociale diverse.

Director,
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Analiza nevoilor educationale si de formare

Realizarea unei analize reale a nevoilor constituie premisa reusitei oricirui proiect educational. Desi anumite nevoi
pot apérea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea planificatii s3 abordeze nevoile deja identificate.
Ca urmare a diagnozei mediului intern si extern prezentim analiza SWOT pentru:

1. Resurse curriculare
2. Resurse umane
3. Resurse financiare §i baza materiald

4. Relatii sistemice, comunitare §i internationale

1. Resurse curriculare

PUNCTE TARI:

- Asigurarea unor standarde educationale inalte;

- Existenta motivatiei pentru calitate in invifimant;

- Oferta curriculard bine fundamentatid pe specializiri
si care urmireste continuitatea parcursului educational;

- Unitatea scolarda dispunc de intregul material
curricular (planuri de invitimént, programe scolare, programe
optionale, ghiduri de aplicare, auxiliare, metodologii, etc.);

- Cadre didactice angrenate in elaborarea gi evaluarea
de manuale, auxiliare curriculare $i mijloace de invatimant;

- Existenta consilierii psihopedagogice;

- Aplicarea de chestionare pentru misurarea intentiei
elevilor/pirintilor in ceea ce priveste traseul educational al
copiilor;

- Diversitate si adaptare la cerintele educationale
modeme in cadrul CDOES-utui,

- Evaluarea elevilor prin utilizarea tipurilor de itemi
specifici evaludrilor nationale precum si prin metode moderne;
- Rezultate foarte bune la examenele nationale, la
concursurile i olimpiadele gcolare;

- Organizarea/Participarea de/la concursuri,
simpozioane si alte manifestdri stiintifice, sportive si artistice,
cu participare municipald, national3 si international;

- Existenta claselor cu predare intensivd a limbii
engleze, atit la gimnaziu cét si la liceu, §i a claselor cu predare
intensivi a informaticii, la liceu.

PUNCTE SLABE:

- Organizare defectuoasi a CDEOS-ului, care trebuie si tind
cont si de resursele umana i materiala;

- Administrativ — optiunile pentru CDEOS-ului se fac in
functie de decizia majorititii parintilor/elevilor clasei,
neexistind posibilitatea organizirii pe grupe;

- Inconsecvent in desfasurarea cercurilor stiintifice;

- Modesta deschidere citre interdisciplinaritate;

-Evaluarea  curenti  dezechilibratd, fie superficiala,
inconsistents, fie abuziva, cu un grad de dificultate nejustificat;
- Conservatorismul §i rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice care duc la valorificarea necorespunzitoare a
potentialului unor elevi;

- Inertie 1n oferta de CDEOS a catedrelor;

- Ineficienta evaluare de curriculum (lipsa testelor de evaluare
a gradului de satisfactie a elevilor)

- Dezinteresul elevilor din cursul superior pentru procurarea
tuturor manualelor si pentru continuturile disciplinelor care nu
constituie probe de examen;

- Absenteismul in rindul elevilor, mai ales din clasele a-XII-a.

- Neadaptarea metodelor si a strategiilor didactice de predare la
nevoile diferentiate ale elevilor.

AMENINTARI:

- Planul de invatimént si programele scolare pre:
incdrcate la anumite discipline centreazi actul educativ pi
aspectul informativ, in defavoarea celui formativ;

- Concurenta liceelor teoretice din sector;

- Incoerenta legislativa,

- Dezechilibrul real dintre numarul de ore, continuturils
programelor si nivelul de cunostinte si deprinderi cu care elevi
intrd in liceu;

- Patrunderea in liceu a unor elevi in urma unor optiun
aleatorii sau chiar prin scrierea eronati a codurilor liceelor i
fisa de optiuni;

- Inertie si chiar frinare a procesului de descentralizar
la nivelul forurilor superioare cauzate de teama unor derapaj:
in procesul instructiv-educativ;

- Incoerenta programelor scolare la nivelul continuitati
intre scoala si viata sociald;

OPORTUNITATI:

- Programul de Guvernare care sustine trecerea de la w
curriculum axat pe acumularea de informatii la un curriculun
flexibil centrat pe formarea de competente relevante pentn
piata muncii, pentru dezvoltarea capacititii de creatic §
inovare, precum si a celei de adaptare la situatii noi;

- Obiectivul formarii de competente interdisciplinare §
transdisciplinare, formulat prin noile planuri-cadru la liceu;

- Incurajarea pilotirii sistemice, pe zona de curriculum
prin Ordin de Ministru.

- Existenta multor posibilititi de informare si di
formare a cadrelor didactice.

- Cresterea gradului de autonomie institutionala a gcolii
- Colaborarea cu comunitatea locald in vedere:
realizdrii analizei de nevoi a acesteia si, implicit, a dezvoltiri
curriculare;

- Aparitia unor noi tehnologii de implementare a uno
programe care s raspunda nevoilor comunitatii.

- Receptivitatea si implicarea parintilor in realizare:
ofertei curriculare precum si a proiectelor de pilotare propuse;
- Interesul manifestat de unele Asociatii $i ONG-uri i1
domeniul educational

Director,
Tudorita Codreanu
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2.  Resurse umane

PUNCTE TARI:

- Toate cadrele didactice sunt calificate;

- Stabilitatea si expertiza oferite de cadre didactice titulare inalt
calificate;

- Participarea multor cadre didactice la stagiile de formare
continud;

- Cadre didactice angrenate in elaborarea si evaluarea de
manuale, auxiliare curriculare, ghiduri §i mijloace de
invatamant, omologate de MEC;

- Cadre didactice metodisti 1.5.M.B. la limba gi literatura
romand, limba engleza, biologie, discipline socio-umane,
informatica, profesori mentori, formatori.

- Unitatea este gcoald de aplicatie pentru practica pedagogici
(partenariate cu UPB gi UNIBuc)

- Profesori membri in corpul de experti in management;

- Profesori mebri in Registrul National al Pofesorilor Mentori

- Profesori membri in grupuri de lucru ale MEC gi ale CNEP

- Cadre didactice i elevi implicati in activititi de cercetare,
participanti la sesiuni stiinfifice §i conferinte nationale si
internationale;

- Elevi participanti §i premiati la concursuri §i olimpiade,
inclusiv cele nationale si internationale;

- Incadrarea la nivel foarte bun pe tard in ceea ce priveste
rezultatele elevilor la Evaluarea Nationali §i Bacalaureat;

- Numdr foarte mare de absolventi care urmeazi o facultate (de
stat sau particulari);

- Nivelul de abandon scolar: 0%;

- Existenta si activitatea Consiliului Scolar al Elevilor;

- Implicarea unui numéir mare de parini in realizarea
proiectelor educationale ale scolii.

PUNCTE SLABE:

- Neaplicarea consecventi a regulamentului intern in cazurile

de indisciplind semnalate in rindul elevilor;

- Slaba motivare a cadrelor didactice si a personalului auxiliar

pentru formarea continud;

- Timida utilizare a metodelor interactive in predare-invitare;

- Nevalorificarea experientei dobandite prin formare;

- Fisa pentru evaluare personalizati nu este functionala, pentru

¢d nu este motivanti;

- Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte

precum: organizarea §i desfisurarea lectiilor cu caracter

interdisciplinar, centrarea activitifii didactice pe nevoile
elevului, lucrul in echipd, digitalizarea procesului de
invaimant etc.;

- Lipsa de interes manifestatd de unele cadre didactice pentru

propria formare profesionald gi/sau manageriala;

- Personalul didactic auxiliar si nedidactic insuficient;

- Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional §i

educational;

- Disfunctionalitati in comunicarea internd §i externi;

- Lipsa instrumentelor de recompensare §i de sanctionare reale

de catre echipa manageriald a personalului didactic/didactic

auxiliar / nedidactic;

- Preocuparea insuficienta pentru promovarea imaginii gcolii;

- Insuficienta implicare a elevilor in proiectarea activititii

scolii.
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OPORTUNITATI:

- Trend ascendent al performantelor scolare ale elevilor;

- Existenta motivatiei pentru educatie de calitate (elevi
parinti, profesori); v

- Continuitatea asigurati de existenta ciclurilor de invatiman
prescolar, primar gimnazial i liceal;

- Dorinta majorititii cadrelor didactice de perfectionare si dt
racordare la standardele de educatie moderne;

- Cresterea numarului de ofertanti $i programe de formar
pentru dezvoltarea personali si profesionala;

- Posibilitati diversificate de realizare a unui portofolit

personal performant §i competitiv;

- Posibilitatea de recompensare prin gradajie de merit;

- Posibilitatea de recompensare prin participarea I

mobilitafi in cadrul proiectelor educationale nationale §

internationale sau prin obfinerea Diplomei de ,profesoru

anului”;

- Posibilitatea de finantare de citre gcoalid a unui cur

de formare periodic, pentru orice cadru didactic sat

didactic-auxiliar si nedidactic;

-
\§ .

- Dezechilibrul psihic si emotional al mediilor socials
din care provin unii elevi;

- Sciderea motivatiei elevilor pentru studiu din cauz:
perturbarilor la nivelul sistemului social de valori;

- Dificultéti intdmpinate in comunicarea cu unii périnti;
- Tentatia unor elevi, prin specificul vérstei, de a adopt:
o conduiti morald §i comportamentali protestatard, chia
agresivi, de a deveni lideri de opinie negativi;

- Migrarea cadrelor didactice tinere citre domenii ma
bine platite si/sau citre sistemul de invitimant privat;

- Fluctuatia personalului didactic la anumite catedre dix
cauza lipsei cadrelor didactice titulare si a instabilititii unol
profesori suplinitori;

- Prezenta sporadica in gcoli a personalului calificat i1
consilierea unor copii cu nevoi speciale;

- Lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolari
care si permitid atenfionarea/ sanctionarea cadrelor didactice
dezinteresate fatd de propria dezvoltare profesional;

- Degradarea standardelor valorice de raportare ak
tinerilor;

- Sentimentul multor cadre didactice de ineficientd
supraincércare cu sarcini;

- Sentimentul de insatisfactie al cadrelor didactice prit
raportare la alte comunitii sociale, cauzat de fenomenu
discreditdrii statututului profesorului, al umilirii §i al acuziri
de esecurile altor categorii sociale, de analfabetismul functiona
st de alte situatii care cresc gradul de degradare morali :
societatii.

Director,
Tudorita Codreanu
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3.  Resurse financiare si materiale
PUNCTE TARL:

- Implementarea platformelor educationale electronice
proprii (GWorkspace, Adservio) atit la nivelul activititii
didactice, cdt si in cadrul departamentelor administrativ,
secretariat, contabilitate si management;

- Gestionarea in conditii optime a platformelor virtuale
GWorkspace, Adservio, SIIIR, de citre o comisie cu
atributii bine stabilite

- Baza materiald cu mobilier gcolar innoit total prin PNRR si
adaptat vérstei la clasele pregititoare;

- Existenta cabinetelor de medicini pediatrici, stomatologie
si de consiliere psihopedagogica;

- Existenta laboratoarelor de informaticd cu retele conectate
1a internet;

- Existenta licentelor pentru programele informatice;

Existenta laboratoarelor de fizici, chimie, biologie;

- Existenta cabinetelor de matematici si psiho-pedagogic;

- Existenta unei biblioteci cu un mare fond de carte gcolari,

inclusiv in limbile englezi, francezi §i germand si conectare

1a internet;

Dotarea cu calculatoare conectate la internet a serviciilor

secretariat, contabilitate i administrativ;

Existenta sdlii de sport §i a silii de festivititi;

Existenta unor spatii destinate cercurilor, cluburilor,

atelierelor de dezvoltare personald si pregitirilor

suplimentare;

Existenta parcului gi a mini terenurilor de sport pentru

elevii din clasele primare;

Proces de digitalizare in stadiu foarte avansat (dotarea

claselor cu tehnologie, platforma de catalog electronic

Adservio, digitalizarea  serviciului = Secretariat i

Contabilitate - 70-80%)

PUNCTE SLABE:

- Legislatia sponsorizarii nu acords agentilor economici
suficient libertate pentru sprijin financiar acordat scolilor;

- Insuficienta pregitire a cadrelor didactice pentru
accesarea fondurilor nerambursabile pentru educatie si
birocraia in aplicarea §i implementarea proiectelor finantate
partial sau integral din fonduri europene;

- Insuficienfa materialelor didactice necesare activitatii
centrate pe elev;

- Uzura aparaturii tehnice din dotarea laboratoarelor gi a
cabinetelor (copiatoare multifunctionale, PC-uri, laptopuri,
imprimante, table interactive) si insuficientele resurse
financiare pentrn repararea/inlocuirea acestora si pentru
achizifionarea consumabilelor;

- Insuficienta fondurilor din resurse proprii;

- Insuficienta finantare din partea Primdriei de sector;

- Insuficienta spatiilor pentru acoperirea tuturor
solicitirilor de a invata in programul de dimineatd si de a
realiza activitati extracurriculare.

Plan de dezvoltare institutionald 2025-202¢

OPORTUNITATI:

- Caracterul de prioritate nationala a invifimantului cu
investifii In dezvoltarea bazei materiale a scolilor, conforr
Legii Invatimantului Preuniversitar;

- Transferul patrimoniului citre administratia locala;

- Continuarea dotérii cu mobilier modern si tehnologie;
- Completarea fondului de carte din biblioteci g
adaptarea acestuia la programele scolare;

- Sponsorizare §i parteneriate specifice, aducitoare de
resurse extrabugetare.

AMENINTARI:

- Neimplementarea prevederilor legislative in mod rea
si adecvat nevoilor educationale ale fiecirei institutii;

- Limitarea autonomiei unititilor scolare in luare:
deciziilor importante, in conditiile neintelegerii nevoii d
autonomie sau a necunoagterii §i Intelegerii incorecte :
legislatiei;

- Slaba motivatie financiard, permisi de legislatie, ¢
cadrelor didactice pentru desfagurarea unor activitaji didactic
eficiente;

- Insuficienta finantare de la buget;

- Ritmul lent al cresterii economice nu permite
eventualilor sponsori un sprijin mai substantial, chiar o1
conditiile in care acegtia ar fi dispusi s3-1 acorde.

Director,
Tudorita Codreanu
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4.  Relatii sistematice, comunitare si
internationale

PUNCTE TARI:

- Colaborarea cu familia prin Comitetul Reprezentativ

al Périntilor;

- Disponibilitatea cadrelor didactice pentru dezvoltarea

de parteneriate cu unititi scolare din Bucuregti, din tari si din

spaiul european;

- Angrenarea scolii in parteneriate cu ONG-uri,

Asociatii, Fundatii §i Societatea Civili (Crucea Rosie,

DGASMB, Geyc etc.) §i structuri ale administratiei locale

(Primdria, Politia comunitara, Jandarmeria);

- Traditie in organizarea de concursuri, simpozioane i

alte manifestari stiintifice, sportive si artistice, cu participare

municipald, nationali si internationald;

- Implicarea elevilor, a cadrelor didactice, a périntilor i a
altor membri ai comunitdtii in proiecte educationale locale,
regionale, nationale s§i internationale (Scoald e-Twinning
2019, 2020, 2021, $coala Ambasador E.P.A.S.);

- Centru de testare Cambridge (Silver Member)

- Centru de testare ECDL, Partener ORACLE

- Implicarea elevilor, a cadrelor didactice in proiecte
educationale locale, regionale gi nationale (voluntariate,
proiecte ecologice, de dezvoltare prin artd §i sport, de lupti
impotriva bolilor, de integrare a copiilor cu CES, de
reducere a discrimindrii i a segregirii,de prevenire a
consumului de substante interzise si a fenomenului de
bullying)

- Consilierea individuald si de grup a elevilor si a

parintilor.

PUNCTE SLABE:

- Insuficienta preocupare a unui numéir mai mare de
cadre didactice pentru realizarea unor proiecte de colaborare
europeana,

- Insuficienta preocupare a cadrelor didactice pentru
identificarea oportunititilor de finantarea a proiectelor scolare
si extragcolare.
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OPORTUNITATI;

- Posibilitatea implicdrii in programe de cooperart

nationals si internationala.

- Cresterea calititii parteneriatului social, a initiative

private §i a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea §

sustinerea educatiei scolare;

- Scoali pilot in proiecte educationale nationala (Scoali

pilot Media, Scoald pilot in implementarea catalogulu

electronic, Scoali-pilot pentru reorganizarea programului l:

clasele a XII-a);

- Scoald de aplicatie pentru practica pedagogici;
Monitorizarea §i coordonarea intregii activitdti in moc

eficient prin platformele educationale online;

- Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltare:

unititii gcolare

- Relatii profesionale foarte bune cu Inspectoratu

Scolar - Sector 1, Imspectoratul Scolar al Municipiulu

Bucuresti si Primaria Sectorului 1;

- Implicarea Consiliului local in proiecte de dezvoltart

zonala;

- Interesul manifestat de pdarinti privind educati:

copiilor lor §i asigurarea unor condifii optime pentn

desfasurarea activitatilor gcolare;

- Dorinta pirintilor de diversificare si de crestere :

calititii proiectelor in care pot fi implicati copiii lor;

- Buna colaborare cu reprezentantii Politiei Locale si a

Directiei Siguran{d scolard in vederea prevenirii §i combateri

violentei, a discrimindrii §i a fenomenului de bullying si d

cyberbullying.

AMENINTARI:

- Influenta negativd pe care o are ,cultura de cartier’
asupra elevilor, tentai prin specificul vérstei si adopte ¢
conduitdi morald §i comportamentald protestatari. Existd g
riscul ca acestia si devini lideri de opinie negativi;

- Influenta nefastdi a mass-mediei care oferd false
modele;

- Lipsa constiintei comunitare gi de interes din parte:
parintilor, In raport cu educatia §i, in particular, in raport ct
evolutia propriilor copii;

- Carentele atitudinale §i comportamentale ale
périntilor;

- Dificultiti intdmpinate in comunicarea cu parintii;

- Problemele severe cu care se confrunti unele familii
inclusiv marginalizarea sau automarginalizarea unor famili
defavorizate;

- Lipsa facilitdtilor oferite de comunitate cadrelos
tinere specializate pentru rezolvarea situatiilor deosebite.

Director,
Tudorita Codreanu
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Componenta strategica

1.VIZIUNEA

Realizarea cadrului general adecvat pentru o educatie de calitate, in acord cu
standardele europene, intr-un climat de securitate si echilibru psihic si
emotional

2.MISIUNEA

@, )

Misiunea noastra este sa
formam elevi capabili sa
relationeze social, sa faca
performanta, sa se adapteze
la realitatea in continu@
transformare $i sa fie
G pregatiti pentru viitor.

3. JUSTIFICARE:

Principala oportunitate pe care o ofera Liceul Teoretic ,,Jean Monnet” prin comparatie cu celelalte
institutii de invatamdnt invecinate §i pe care trebuie sa o valorifice in vederea realizarii obiectivelor
propuse, este organizarea pe verticald, putindu-se urmari traseul educational al unui copil de la intrarea in
invatamdntul prescolar, pana la absolvirea studiilor liceale. Acest aspect permite construirea unui sistem
educational complex, de tip campus universitar, in care elevul sa poata petrece o mare parte din zi si sda
poata fi urmarit §i coordonat de cadre didactice specializate, pe multiple paliere ale formarii sale: evolutie
scolara, activitate extrascolara, formare personald, studiu individual si in echipa, pundndu-i-se la dispozitie
o bazd materiala sigura §i performantd pentru care sa nu fie nevoit sa se deplaseze in locatii diverse, cu
biblioteca, laboratoare, tehnologie informationald, sala si terenuri de sport, sald de teatru, cercuri stiintifice
si artistice, dar si posibilitate de a petrece timp a loisir. Scoala poate oferi mediul cel mai potrivit formarii
tinerilor, cu modele si valori autentice, un cadru compensator pentru o societate concurentiald, in care, sub
constrdangerea timpului si a altor factori, parintii au din ce in ce mai putine resurse pentru a prioritiza
evolutia, ca personalitate sociala, a copilului si simt nevoia unui parteneriat real al familiei cu scoala.
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5. PRINCIPII ST VALORI:

Strategia activitatii educative gcolare §i extrascolare este proiectatii conform urmatorului
set de principii:

v

A A N R N T N 0 U O N N

principiul prioritatii educatiei ca responsabilitate asumatd de Guvernul Romdniei si
MEC.

principiul accesului egal la educatie conform Constitutiei Romdniei si Conventiei ONU
a Drepturilor Copilului, potrivit cdrora fiecare copil are dreptul la educatie;

principiul respectdrii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor, intr-un
climat de echilibru §i sigurantd psihicd si emotionald,

principiul invatarii pe parcursul intregii vietii;

principiul sustinerii §i al promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare
in carierd;

principiul fundamentdrii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii §i al responsabilitatii paringilor.

principiul interculturalitatii si al respectarii diversitdtii culturale;

principiul comunitatii activitdtilor care au caracter permanent §i se bazeazd pe
experienta anterioard,

principiul complementaritdtii formal-nonformal;

principiul descentralizarii autoritatii educationale §i al asigurdrii unitatii demersurilor
educationale locale prin coordonare;

principiul transparentei implementarii strategiei educationale;

principiul cooperdrii — implementarea strategiei are la bazd cooperarea institutionali
atdt la nivel local, judetean, national, cdt §i international;

principiul eficientei manageriale i financiare,

Concomitent cu promovarea si respectarea acestor principii, la baza strategiei noastre

a stat §i principiul educatiei centrate pe valori precum:

SSSKNS

calitate, eficientd, incredere;
respect, non-discriminare, egalitate;
adevar, toleranta, solidaritate;
libertate, integritate, demnitate;
onoare, onestitate, responsabilitate.
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6. OBIECTIVE STRATEGICE

O.1 — Cresterea calititii procesului educativ in contextul modificdrii
curriculumului scolar national, in vederea satisfacerii asteptirilor si a
exigentelor beneficiarilor educatiei

0.2 — Asigurarea starii de bine a mediului organizational

0.3 — Promovarea valorilor culturale si a identititii nationale, intirirea
legaturii cu traditiile si valorile romdnesti, dezvoltarea competentelor
socio-emotionale si de promovare a unei atitudini deschise §i responsabile
Jati de patrimoniul cultural national.
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PLANUL DE ACTIUNE
PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC 1

Cregsterea calititii procesului educativ in contextul modificirii curriculumului scolar national, in vederea
satisfacerii asteptdrilor si exigentelor beneficiarilor educatiei

1.1. Motivarea alegerii obiectivului strategic:

o Legea Invifiméantului Preuniversitar formuleazi ca principali finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevului, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personali.

e Cresterea calitifii educatiei oferite de scoald este o idee asumatd de citre toti factorii implicati in actul
instructiv-educativ prin aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invitimant bazat pe
competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei
de elevi.

e Cadrele didactice trebuie motivate in vederea perfectiondrii proprii si a valerificiirii mai eficiente a
resurselor.

e Procesul de digitalizare este o componentii esentiald a reformei sociale actuale, pe toate palierele
acesteia.

e Copiii §i tinerii sunt cei mai activi consumatori de tehnologii informationale, dar si cei mai
vulnerabili in fata riscurilor online.

1.2, Obiective specifice:

L. Dezvoltarea competentelor resurselor umane de a utiliza si valorifica noile tehnologii
informationale in activitatea instructiv-educativi, in vederea centririi pe elev a procesului de
predare;

IL. Realizarea de programe de studiu personalizate §i atractive pentru disciplinele optionale, centrate
pe nevoile si interesele educabililor, pe resurselor scolii §i care sa sprijine formarea competentelor
cheie si si fie orientate spre performanta.

III. Participarea s§i implicarea elevilor in programe de obtinere a performantei, de pregitire
suplimentarid personalizate, de inviitare remediali, in functie de particularititile de vérstd si
individuale ale acestora.

IV. Asigurarea sustenabilitiitii §i a generalizirii rezultatelor performante ale elevilor.

V. Dezvoltarea si eficientizarea procesului educativ

Director,
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os | 1.3. Resurse strategice 1.4. Rezultate asteptate

1| disponibile

I |[ePersonal didactic si | 1.4.1. Pe termen scurt:
didactic auxiliar | @ Obtinerea de premii, diplome, certificate care si ateste competentele
preocupat de propria| dobéandite de elevi si profesori; elaborarea de materiale documentare
formare si perfectionare; (brosuri, reviste, RED-uri, suporturi de curs, alte materiale didactice),
cadre  didactice cu| obtinerea titlului de Scoald eTwinning anual, obtinerea certificatului de
experientd §i expertizi in | Premium Center Cambridge School anual, obtinerea certificatului
domeniul IT; E-safely school anual.

III [ eElevi dornici sd obtind | ® Profesorii debutanti/cu gradul definitiv/cu gradul Il/inscrisi la gradul I
performante scolare, | se vor inscrie/ vor sustine inspectiile i examenele de grad in termen de
conectati la schimbdrile | 2-4 ani conform metodologiei
sociale 1n ceea ce | ® Realizarea unei oferte curriculare coerente, corelate cu particularititile
priveste tehnologia de varsta si cognitive ale elevilor
informatiei §i a | @ Participarea unui numir mare de cadre didactice si didactic-auxiliare
comunicarii; la programe de formare acreditate, cu acumulare de credite

eNumir mare de cadre | profesionale transferabile
didactice cu experientd | o Cresterea numirului de cadre didactice abilitate si utilizeze tehnologia
si expertizd in domeniul [ moderni in pregitirea §i in desfasurarea procesului educativ (pani la

oI | IT; 95%)

eBazi materiald sigurd, | ¢ Obtinerea de performante scolare - premii la concursuri si olimpiade
performanti si| scolare
sustenabild: sili de clasd, | ¢ Urcarea in ierarhia liceelor bucurestene si nationale
laboratoare,  cabinete, | ® Cresterea numirului de medii de promovare a examenului de
birouri, sala de Bacalaureat, peste 9.00, cu 20%,;
festivitati, sald de sport - [ @ Diminuarea numirului de situatii scolare problematice (cu 5% anual)
sunt dotate cu [ ® Reducerea absenteismului si a numarului de incidente din spatiul scolii,
echipamente IT,| cauzate de cyberbullying;
conectivitate la internet; [ @ Reducerea numdrului de sesiziri ale parintilor cu privire la situatia
toti elevii §i fintregul | scolard a copiilor.
personal didactic dispun | @ Cresterea cu 5% anual a numérului de elevi si de profesori cu certificat
de device-urile necesare | ECDL
(table interactive); ® Scéderea pand la 10% a numirului de elevi care, la finalul clasei a
¢ Sustinerea Primériei de | XII-a, mai sustin proba de competente digitale in cadrul examenului de
sector pentru |  bacalaureat; ,
imbunitatirea dotarii | @ Reducerea pani la disparitie a erorilor umane in documentele oficiale;
spatiilor cu tehnologie | ® Reducerea timpului de lucru in realizarea documentelor scolare si a
performantd s§i pentru | rapoartelor oficiale;
finantarea serviciilor de [ ® Asigurarea coerentei si a eficientei in comunicarea cu beneficiarii
mentenanta a| directi si indirecti ai procesului educativ
platformelor 1.4.2. Pe termen mediu:
educationale Adservio gi [ e Transformarea amenintarii in oportunitate: elevii ajunsi in liceu din
Google Workspace; greseald sau din Intdmplare descoperd avantajele educationale ale

IV | eLiceul Teoretic ,Jean acestuia;

Monnet” este participant | ¢ Crearea unui sistem curricular la decizia elevilor din oferta scolii care
la proiectele nationale sd acopere nevoile educationale ale elevilor, completind sistemul
ale ME ,Scoald Pilot educational curricular,
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Media” si ,,Scoald Pilot
catalog electronic”,
»ocoald Pilot pentru
reorganizarea
programului scolar la
clasele a XII-a”

 Eficientizarea activitatii scolare a unititii scolare la toate nivelurile;

¢ Pregitirea la standarde superioare pentru orientarea in carierd;

o Cresterea numirului de elevi cu performante scolare (gimnaziu — 5/an
de studiu, liceu — 3/an de studiu)

e Formarea unor elevi cu gandire critica §i autonomie mult mai mare

o Cresterea mediei de admitere la liceu prin oferirea unor standarde
educationale atractive;

e Dezvoltarea competentei cheie de a invdta sa inveti, atit pentru elevi cét
si personalul didactic si auxiliar;

e Asigurarea performantei scolare in domeniul informaticii;

e Cresterea, cu 3%, pand la 5%, anual, a numarului de elevi admisi la
facultati de profil;

e Crearea unui mediu inteligent si performant de desfdsurare a activitatii,
in orice conditii (fizic, hibrid sau online);

o Crearea unei arhive de resurse educationale la standarde europene;

o Crearea unui cadru institufional in care familia are un rol activ;

¢ Reducerea cu 50% a consumului de hartie, toner si a altor produse de
birotici;

o Crearea §i gestionarea eficientd a unei baze de date si a unei arhive de
documente virtuale la standarde inalte;

e Crearea unui sistem eficient de monitorizare a indicatorilor stabiliti ca
borne cheie de control managerial,;

e Crearea unei strategii de dezvoltare bazate pe date concrete si pe
statistici comparative

OBIECTIVE PROGRAME RESURSE TERMEN INDICATORI DE MODALITATI DE
| SPECIFICE UMANE PERFORMANTA EVALUARE A OBIECTIVELOR
0.5.1 *Asigurarea Responsabilii Anual, nscrierea la grade didactice in | Intdlniri §i sedinte de lucru
DEZVOLTAREA mentoratului de ariilor octombrie, | conformitate cu vechimea; Discufii  informale  individuale,
COMPETENTELOR | ciitre profesoricu | curriculare pe tot | -Obfinerea gradelor didactice | Periodice (debutanti)
RESURSELOR experienti pentru | Profesorii parcrsul | de cétre cadrele didactice care | A0 insg;’i‘s‘:f:""°ge di;::é:?‘
UMANE DE A cadrele didactice mentori §i anului sustin inspectiile si examenele L
UTILIZA ST debutante sau profesori cu scolar specifice
VALORIFICA NOILE | inscrise la grade gradul I
TEHNOLOGI * Realizarea de Director Februarie-a | -Realizarea a cel putin 3 asistente | Intdlniri grupuri de lucru
INFORMATIONALE | Gtente de citre | Director prilie, anual | de citre ficcare cadru didactic la | $edine tematice
IN ACTIVITATEA conducerea scolii adjunct. ’ colegi din acelasi grup de lucru sau | Consiliere cadre didactice debutante
INSTRUCTIV-EDUC . terasistén’;e ea | Profesori din aceeasi arie curriculara Fise de observare a lectiilor
ATIVA, IN VEDEREA §i L=, -Identificarea, la nivelul fiecirei | Fige de autoevaluare
CENTRARII PE mode-le.de bune mentori §i arii cumiculere, 8 wnor metode
ELEV A practici profes?n_ inovative si eficiente in procesul de
PROCESULUI DE metodigti predare-invifare-cvaluare
PREDARE;
*Realizarea de lectii | Responsabilii Lunar -Organizarea a cel putin o activitate | Lectii demonstrative
interdisciplinare comisiilor demonstrativd pe lund pentru | Schimb de experienti in cadrul
demonstrative - metodice ﬁeca.n_a arie cymcularé, inclusiv lec;?llo.r der.nonstratnve
exemple de bune Director comisia dmgm‘;.llor L Sesiuni de mformal:e
P . . -Toti debutantii participa la fiecare | -Includerea in procesul
pr ac.tl(:ll ﬁej:are arie Dl.rector lectie demonstrativa instructiv-educativ a noilor
curriculara adjunct. tehnologii informationale
*Participarea la Directori permanent | -Toate cadrele didactice ver include | Discutii de informare, feed-back
cursuri care si Responsabilul in  procesul instructiv-educativ | Analiza figelor individuale de
vizeze includerea Comisiei de noile tehnologii informationale | Herfectionare
tehnologiei digitale | formare gi -Perfecponarea cadrelo.r i Adeverinte/certificate de
N X in fiecare an scolar in vedersa P
in pr oce'sul . perfectionare accesarii platformelor educationale formare contimud
instructiv-educativ
Director,
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si a folosirii acestora in procesul
didactic

-Focus grupuri lunar, in cadrul
edintele CP

*Participarea la Responsabilul conform Toate cadrele didactice care au in | Aplicarea metodelor de lucru
cursuri de Comisiei de calendarul | ncadrare clase de liceu se inscriu §i | integrat, inter i transdisciplinar
specialitate privind | formare si ui MEC participi la cursurile RECRED in orele de curs
noile programe perfectionare, Respectarea principiilor noilor
scolare pentru liceu | responsabilii de programe scolare
catedre Asimilarea metodelor i
strategiilor de predare pentru
atingerea obiectivelor  si
formarea competentelor
previzute de noile programe
gcolare
0.8.2. *Asigurarea Directori Octombrie | -Aplicarea de chestionare elevilor | Intdlniri de lucru in  vederea
REALIZAREA DE transparentei in Comisia de | — Februarie | §i périntilor in vederea identificirii | interpretirii §i centralizirii opfiunilor
PROGRAME DE privinta stabilirii curriculum zevml]or reale a.l;:_ acestora in gm iy (_:}wstlonarele aplicate
i . 5 ezvoltarea personala eneficiarilor
f’iﬁ?ée\ ALIZATE SI :.ll;!c]:;a:ﬂm: ‘E)l::tm -Analiza in CP/CA a rezultatelor | Rapoarte de feedback privind
- § prelucririi riaspunsurilor eficienfa optionalelor din anul
ATRACTIVE -Respectarea  tuturor  pagilor | anterior
PENTRU procedurali privind constituirea | Realizarea de focus-grupuri pentru
DISCIPLINELE ofertei educationale gi alegerea | realizarea unor programe gcolare §i a
OPTIONALE, CDEOS-urilor unor suporturi de curs care si
CENTRATE PE corespundd nevoilor actuale ale
NEVOILE §I educabililor
INTERESELE *Dezvoltarea Directori Permanent | -Participarea cadrelor didacticela | Sedinte de lucru la nivelul
EDUCABILILOR, expertizei cadrelor | Comisia pentru cursuri de perfectionare pe. comisiilor metodice
UTILIZAND didactice in curriculum ng:;gm“;‘u S feas g3 Chestionare
RESURSELE specializiri conexe Responsabilii - participarea unui numir Programe de optionale
SCOLII, CARE SA propriei discipline, | ariilor reprezentativ de cadre didactice din
SPRIJINE trans si curriculare fiecare arie curriculari la cursul
FORMAREA crosscurriculare RECRED (furnizat gratuit de CCD
COMPETENTELOR Bucuresti)
CHEIE ‘SI SA FIE - pammparea a céte 3-5 cadre
ORIENTATE SPRE didactice din Becare arie.
¥ cumiculara la cursun de 1ormare pe
PERFORMANTA; domenii inter §i transcurriculare
- participarea a 10-12 cadre
didactice din inviitamantul primar
§i prescolar la cursuri/ateliere de
teatru/educatie rutierd/gestionare a
emofiilor/siguranti pe internet
- participarea a 3-5 cadre didactice
din fiecare arie curriculari la cel
putin o conferinti/un simpozion
naional cu tematica din domenii
conexe
0.8.3. *Asigurarea Directori Permanent | -Innoirea in toate slile de clasi a | Chestionare
PARTICIPAREA SI accesulni la Analisti computerelor gi  a tablelor | Fise de perfectionare
IMPLICAREA tehnologia programatori interactive (30% anual) . | Rapoarte semestriale si anuale
ELEVILOR IN moderni care si Administrator ;\;;m wehnolo '.2’:“;:{’;2‘7; prezentate in CP si CA
PROGRAME DE faciliteze lucrul la de patrimoniu dispozitia profesoril org;i aclevilor | Fise de prezentd
OBTINERE A clasd, realizarea Administrator -Integrarea zilnici a mijoacelor
PERFQRMANTEI, doecumentelor si financiar TIC in cadrul orelor de la fiecare
PREGATIRE legitura cu parintii, disciplind de invitimant;
SUPLIMENTARA pentru un feedback -Digitalizarea intregului proces
PERSONALIZATA, eficient administrativ. = care  faciliteazi
DE INV, AT‘T "ARE comunicare cu elevii.
REA{EDIALA ,IN *Implementarea Directori octombrie- | - cresterea numérului de elevi | Aplicarea de  chestionare  si
FUNCTIE DE programului de Toate  cadrele | decembrie | participanti la concursuri scolare 5i | interpretarea lor
PARTICULARITATIL | ; . f ot N extragcolare; Intalniri de lucru pentru impértigirea
by identificare didactice in | anual § o P
EDE VARSTA S1 seleetie, pr e’ dtiresi | functic ’ e - cresterea numarului de premii la | expertizei cadrelor didactice mentori
INDIVIDUALE ALE ti’ P gl vil § ntele elevil concursuri scolare; Infiinfarea unor cluburi in gcoala:
ACESTORA; e rare g ClEvior cerinfele elevilor - obtinerea a cinci participari la | Club de lecturd,  Clubul
capabili de etapa nationald a Olimpiadelor | matematicienilor, pregitire
performanti scolare, anual; suplimentari pentru elevii cu
performante
Director,
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- obfinerea a cel pufin un premiu | Fige de prezentd
national la o Olimpiadd gcolars,
anual;
- obtinerea a cel putin 10 premii (1,
II, II,- mentiune) la Concursuri
nationale; :
- obfinerea unei promovabilitati de
99%-100% la Evaluarea Nationald
si de 98% -100% la Bacalaureat,
anual;
- implementarea unor noi misuri
de ameliorare, remediere si
imbunétitire a rezultatelor in urma
instrumentelor de evaluare aplicate
la clase, conform rapoartelor
intocmite de responsabilii ariilor
curriculare si_ai catedrelor
*Pregitire Directori Permanent, | - Participarea a 90% din numiral | Fise de prezenti
suplimentari Profesorii  din | conform totalul  elevilor din clasele | Planificiiri pregatire suplimentard
pentru Evaluare ariile curriculare | graficului terminale a 'V'III-a §ia XII_-a la R'apoa.rte Alunare ale cadrelor
Nationali si cu discipline | de orele de pregitire suplimentard dldac_:tme incadrate la clasele
N N o - Cresterea cu 5% a rezultatelor | terminale
Bacalaureat cu implicate n pregatu'e bune g§i foarte bune la examenele | Plan de misuri remediale
accent pe exa_menele suplimenta nationale fatd de anul gcolar | Analize comparative ale rezultatelor
competentele care nationale rdal scolii | anterior obtinute de elevi in anii anteriori
nu au fost atinse
sau au fost
dezvoltate
superficial
0.54. *Cresterea Director permanent | -Respectarea  standardelor de | Sedinte de lucrula inceputul anului
ASIGURAREA obiectivititii Comisia de evaluare de citre tot personalul | gcolar i
SUSTENABILITATII | procesului de curriculum didactic i redlizarea | Planuri indjviduale e invifars
S1A evaluare curentd in | Responsabili uIl{stm.mentelor de evaluare . Planificari quwdl}alxzate pe baza
= L Yy -Realizarea de teste standardizate la | cerintelor  didactico-metodologice
GENERALIZARII concordanti cu discipline ].la nivelul grupurilor de lucru stabilite de programele scolare
REZULTATELOR modelele de teste care se susfin -Monitorizarea  evaludrilor  §i | Portofolii cu materiale didactice i
PERFORMANTE nationale teze verificarea existentei standardelor | insttumente de monitorizare i
ALE ELEVILOR. de evaluare evaluare
-Completarea  rapoartelor de
progres (evaluare initiala,
intermediard, finala)
-Identificarea §i stabilirea la nivel
de grupuri de lucru a unor metode
altemative de evaluare comune
tuturor  cadrelor didactice, a
criteriilor de evaluare s§i a
procentajului din medie al fiecarei
modalitifi
*Instrumente de Director Pe tot -Instrumente de evaluare stabilite | Portofolii ale elevilor
evaluare Toate  cadrele | parcursul in functie de wvarsta si de | Referate, proiecte, probe practice
diversificate: didactice anului particularitfati!e psihopedagogice | Rapoarte  finale §i  analize
proiecte, Comisia pentru | scolar allze beneﬁcmn{or o comparative cu rezultatele de la
. . -Evaluarea si aibd n vedere | evaluir
ex]perlme.nte, teste curriculum dezvoltarea  competentelor din | Planuri remediale/int3lniri de lucru
standardizate, profilul de formare al absolventului
chestionare de clasa aIV-a, a VIll-asia Xll-a
- integrarea, in evaluarea curentd, a
modelelor inter §i transdiscuplinare
- sciiderea numarului de elevi
corigenti/ repetenti;
0.5.5. *Tehnologia la finalul -inlocuirea tablelor interactive | -Plan de achizitii anual
DEZVOLTAREA SI indeména tuturor Directori fiecdrui an | din minimum 10 sili de clasd; | -Platforma educationald
EFICIENTIZAREA Analist scolar -asigurarea mentenantei tuturor | GoogleWorkspace/
PROCESULUIDE programator echipamentelor IT din unitate;; | Finantare de la bugetul local/
DIGITALIZARE Administrator permanent | -achizitionarea a inca 20-40 de | prin proiecte europene/-raportul
de patrimoniu laptopuri pentru toate cadrele | compartimentelor contabilitate gi
Administrator didactice administrativ
financiar -asigurarea accesului  §i | -raportul analistului programator
Toate cadrele integrarea TIC fin educatie, | -monitorizarea activitifii
didactice pentru a facilita lucrul la class, | didactice desfasurate prin
videoconferintele programate in
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Comisiile pentru in fiecare ord de curs, | calendar si prin classroomurile

gestionarea indiferent de disciplind, fiecirei clase

platformelor -dezvoltarea/eficientizarea -rapoartele de activitate ale

virtuale implementérii platformelor | comitetelor de lucru pe

digitale pentru desfisurarea | discipline
activititilor la clasd: | -rapoarte §i statistici generate de
G.Workspace si Adservio; platforma Adservio, individuale
-digitalizarea intregului proces | sau colective, la un moment dat
administrativ; sau periodic, privind activitatea
-crearea unei baze de date | la ord §i rezultatele elevilor
digitalizate a intregului proces
instructiv-educativ si
administrativ
*Metode alternative | Analiza nevoi octombrie | -implicarea elevilor in procesul | -raportul comisiei de perfectionare
de educatie de perfectionare | -mai, anual | educativ, readaptarea rolurilor | -rapoartele comitetelor de lucru pe

a comisiei/ si a abordirilor pedagogice in | discipline

Bugetul local procesul educativ, intelegerea | -raportul CEAC

Responsabili de evaluiirii ca formd  de | -chestionare de satisfactie

arii curriculare autoevaluare; -statistici ale rezultatelor scolare

Toate cadrele -participarea tuturor cadrelor | -raportul Comisiei pentru

didactice didactice la cursuri de formare, | implementarea proiectului gcoala d

webinare, simpozioane gi/sau | aplicatie

conferinfe pentru dobandirea de

practici digitalizate de predare

si de Invitare

-realizarea de focus grupuri pe

discipline/pe arii curriculare

sau trans/cross-curriculare

-implementarea continuturilor

si a abilititilor Media

(dezinformare, fake news,

manipulare, fapte si opinii)

-implementarea proiectului de

aplicatie aprobat prin OMEC

ca scoald de aplicatie (clasele a

12-a) - 2025-2029
- Proiectul ,Bucuria de a | - cregterea numirului de cititori ca
citi” — achizifionarea a imprumut cirti de la bibliotecd cu
peste 100 de titluri de 50% in primul an §i cu cite 10% ir
volume de literaturd, arte anii urmator
si stiinte, in limbile
romana, engleza,
franceza, germand

- Amenajarea ,colfului de

lecturd” in biblioteca si locul de

Jjoaci (clasele pregititoare)

Platforma permanent | -utilizarea constanti a | -statisticile generate de platforma
*Echipa educationald catalogului electronic §i a | Adservio (monitorizare absente,
profesor-pirinte Adservio mesageriei de pe platforma | activitate la cursuri)
pentru elevi Bugetul local Adservio -rapoarte privind sesizirile parintil

Comisia pentru -realizarea chestionarelor de | referitoare la situatia gcolari a

gestionarea feedback (périnti si elevi) copiilor

platformelor -ajustarea interventiei didactice | -statistici gi rapoarte oferite de

virtuale/cadrele de remediere in timp real, nu | formularele de feedback

did. doar la final de an gcolar;

Director,
Tudorita Codreanu
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Contractul  cu | petot -toate cadrele didactice de la | -raportul responsabilului pentru
*Dezvoltarea ECDL Roménia | parcursul disciplinele informatica si TIC | implementarea prevederilor
Centrului de testare | Buget anului acreditate ca evaluatori ECDL; | contractului ECDL
ECDL local/Implicarea | scolar 1-3 cadre didactice anual sustin | -situaia statistica a inscrierii
piérintilor examene ECDL elevilor la proba E(c) a examenulu
Cadrele -numérul de elevi care sustin | de bacalaureat
didactice de la examene ECDL  distribuit
disciplinele astfel: 25% - clasele a IX-a,
informaticd i 40% clasele a X-a, 25% clasele
TIC a Xl-a, 5% clasele a XII-a §i
Directori/Conta cobordrea in gimnaziu.
bilitate
Analist
programator
0.5.6 1.Pregitire - crearea unor | Pe tot | - organizarea examenelor de | - sedinte de pregatire
IDENTIFICAREA suplimentari cu grupe de lucru parcursul obtinere a certificatelor | - intdlniri, seminarii
TRASEELOR elevii care dovedesc -rea%hzarea lltiilll anullul gambndge l/(cz‘xtcr.l)unul pentru | - realizarea (i.edll:jnatel"lale de
I, grafic e | scolar iecare nivel/anual promovare §i diseminare
jfg CATIONALE :[: :::l:lilt ':l scolare pregitire - finfiinfarea Centrului de | - chestionare de satisfactie
- intélniri cu testare DELF - implementarea rezultatelor
ABSOLVENTILOR 2. Participarea la scriitori, oameni - obtinerea de certificate obtinute la nivelul fiecdrei
IN CONFORMITATE | * P de culturs, Cambridge, DELF (minim componente educationale: gcolar §i
U PROPRIILE | €tapele din sportivi, 50/anual) extragcolar, prescolar, primar,
APTITUDINI, calendarul jurnalisti, Conform |- organizarea proiectelor cu | gimnazial, liceal
DEPRINDERI, competitiilor ?epr.eze_t_xtan;i ai | CPEEM, Faditie i in unit_atea de | - acs:esul al.)solventilor_de gimnazit
VALORI st scolare institutiilor de CPEERI invigamant: World Village J ean la mvelul_ liceal (teoret.lc sau
CAPACITATI . Invatimant CPEEN Monnet, Concursul InterMedia, | tehnologic) in proportie de 100%
I 3.Realizarea unor superior din tard Scoald Ambasador a | - accesul absolventilor de liceu la
parteneriate cu sidin Parlamentului European, | invafamantul superior in proportie
institutii de strainitate, ai proiectul Roménia de poveste, | de 90-95%, in tara si in striinatate
fnvitimant ambasadelor si | Anual Talent Show - implicarea in activitatea de
superior si cu ai institutelgr - identificarea unor proi.ecte de | voluntariat a tinerilor in crestere
ONG-uri abilitate culturale, ai interes pentru cadrele didactice | anual cu 5-10%
e - R ANPC/ si elevi, cuprinse in calendarele | - Realizarea de intilniri periodice
in consilierea in Responsabilii de municipaliregional/national: sub formi de info-desk-uri
carierd 2 tinerilor proiect/ Zilele carierei, Romani cu care | - Vizite la institutii de invatamant
e . Coordonatorul ne méindrim — minimum 5 | superior cu ocazia Zilelor portilor
4. 'I:lllﬂ:ll fnvatide | e projecte si anual deschise
la tineri Programe - inifierea unor proiecte | - Imbunitatirea relatiei intre elevii
5. Pregitir tr Internationale/ educationale, realizarea | din diferite cicluri de inva{imant:
: l:ega N p?n u . | Consilierul Permanent | proiectelor si inscrierea intr-un | liceenii — modele autentice pentru
admiterea la liceu si | g4y caqiy calendar  competitional - | colegii mai mici
pentru examenul de | Directorii/ minimum unu anual - Diplome de participare
Bacalaureat, cu Partenerii de - obtinerea de premii si | Chestionare adresate elevilor,
elevi din scoali si proiect Periodic mentiuni — minimum 20 anval | cadrelor didactice, parinilor
din alte unititi }C;dre didactice - P;izigctafea ;ilre.allzarea acel ;Crestergalmediei de ad:lnitere la
. . evi putin doud actiuni in care iceu cu 0,1 puncte anua
gcolare gimnaziale ISMB Htinerii invatd de la tineri”, de
Primiria sect. 1 exemplu:
Cambridge - elevii de liceu preiau rotul
School cadrelor didactice de la diferite
ONG-uri discipline
Asociatii ale - elevii de liceu organizeazi
cadrelor ateliere cu elevi din ciclul
didactice primar §i gimnazial, in cadrul
Licee st scoli proiectelor Cluburilor
din tard, din educationale existente in scoald
Bucuresti §i din - cadrele didactice organizeazi
striinitate, saptamanal, prin rotatie, ore de
ISMB, MEN, pregitire cu elevii din gcoali §i
alte institutii din afard, in vederea admiterii
culturale, la liceu si in vederea pregatirii
ambasade, pentru Bacalaureat
ONG-uri
Director,

Tudorita Codreanu
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1.5. Operationalizarea O.S. 1

1.6. Evaluarea efectelor atinse prin schimbdrile propuse:

Se va realiza de citre directorii unititii de Invitimant, de catre Consiliul de Administratie si de citre SCIM.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

chestionare de feedback;

analize comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la evaludrile §i examenele nationale;
intalniri si sedinte de lucru;

includerea de actiuni specifice in sedintele CA si CP;

revizuire periodicd si corectii;

gradul de integrare a absolventilor in licee;

gradul de integrare a absolventilor pe piata muncii sau/si in invitimantul universitar/postliceal;
starea bazei didactico-materiale a scolii;

gradul de satisfactie a beneficiarilor fat de activitatea scolii.

RN W=

PLANUL DE ACTIUNE
PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC 2
Asigurarea stirii de bine a mediului organizational

2.1. Motivarea alegerii obiectivului strategic:

Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principali finalitate in educatia si formarea profesionali a
elevului, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala;

Scoala trebuie sd ofere un mediu pozitiv, unde atit elevii, cét si personalul angajat (profesori, personal
didactic-auxiliar si nedidactic) beneficiazi de confort, siguranti si sustinere, atit emotional, cat si
fizica, pentru a-si atinge potentialul.

Educatia are obligatia si accelereze gisirea solutiilor optime, a remediilor prezente, dar si a celor de
perspectivd in contextul numeroaselor probleme care apar adesea prin forta evenimentelor in socictatea
europeana: amplificarea violentei, o recrudescentd a rasismului, a intolerantei religioase si etnice, a
xenofobiei.

Dezideratele comune previzute in documentele europene sunt: ,,educatia pentru democratie”, ,,educatia
M pre ) ! p tia p { !
pe parcursul intregii vieti”, ,,educatia multiculturala”.

Educatia nu trebuie s3 fie privitd ca un remediu, ci ca unul dintre putinele instrumente aflate la dispozitia
statului i a colectivititii pentru asigurarea unei actiuni de coeziune sociali profundi si de formare a
unei atitudini de deschidere si de flexibilitate fati de comunitate. De aceea, rolul acesteia trebuie
reconsiderat si forta educatiei regisita.

2.2. Obiective specifice:

L Prevenirea stresului §i promovarea sinititii mentale, fizice si sociale;
II. Dezvoltarea proiectelor de promovare a tolerantei, a interculturalititii, a nediscriminirii si a
comportamentelor neagresive;
IIL. Responsabilizarea comunititii in sustinerea scolii.

Director,
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2.3. Resurse strategice disponibile:

¢ Personal didactic si didactic auxiliar implicat
in viata scolii

o Cadre didactice interesate de dezvoltarea
armonioasi §i complexi a elevilor;

e Elevi dornici si se implice in activititi
civice, conectati la schimbidrile de
mentalitate ale societdtii contemporane; elevi
cu spirit critic, cu valori culturale si morale
bine ancorate in constructia personali;

e Sustinerea Primériei de sector pentru
imbunititirea conditiilor din scoali i pentru
un invatidmant de calitate

e Dezvoltarea unor relatii  interumane
(elev-elev, elev-profesor, elev-personal
didactic auxiliar/nedidactic,
profesor-profesor etc.) bazate pe respect si
apreciere reciprocé, buna intelegere

¢ Absenta fenomenului de segregare si/sau
discriminare pe criterii de religie, sex, varsti,
etnie etc.

e Cosmopolitismul resursei umane

e Deschiderea citre promovarea, in cadrul
activitdtilor gcolare §i extragcolare, a unor
valori precum: toleranta, respectul, dorinta
de cunoagtere

® Parteneriate educationale cu Ambasade,
Scoli, Institute culturale, ONG-uri, Institutii
educationale cu activitate internationali,
Societdti cu capital privat cointeresate in
procesul educational

Ob.
sp.

II

III

o Crearea unui cadru institutional modern

2.4. Rezultate asteptate

2.4.1. Pe termen scurt:

o Crearea unui climat primitor si incluziv, unde
tofi membrii comunititii se simt sustinuti si
apreciati

¢ Implicarea elevilor in proiectarea si organizarea
evenimentelor din cadrul gcolii

¢ Identificarea unor metode alternative de educatie

o Implicarea elevilor de liceu in procesul educativ
al scolii

e Dezvoltarea proiectelor educationale
extragcolare

¢ Reducerea numirului de conflicte si acte de
violenta

2.4.2. Pe termen mediu:

o Ameliorarea/ eliminarea comportamentelor
refractare/superficiale, de  neincredere/de
suspiciune intre  membrii = comunititii
(elevi/parinti/profesori etc.)

o Eliminarea excluziunii unor membrii ai
comunititii (pe criterii de vArstd, pregitire,
experientd, diferente de opinie etc.)

¢ Atingerea potentialului optim al intregii resurse
umane

o Pregitirea la standarde superioare pentru
orientarea in carierd; eficientizarea relatiilor cu
mediul academic, ONG-uri, si mediul de afaceri

e Proiectarea corecti a traseului educational pentru
fiecare elev

e Dezvoltarea personald a fiecirui elev pentru a
asigura o buna integrare sociali a acestuia

e Dezvoltarea abilititilor de lucru in echipi

e Dezvoltarea abilititilor organizatorice si de
comunicare

e Dezvoltarea  abilitatilor de  relationare
inter-umand, de comunicare, de solutionare
creativé a problemelor

e Formarea competentelor de comunicare
multiculturald/transdisciplinard pentru elevi si
profesori

e Dezvoltarea unei relatii viabile cu familiile
elevilor din unitatea scolari

Director,
Tudorita Codreanu
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Tudorita Codreanu

OBIECTIVE PROGRAME INSTRUMENTE/ TERMEN | INDICATORI DE MODALITA’II
SPECIFICE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA DE EVALUARE A
MATERIALE EFECTELOR
IMPLICATE ATINSE PRIN
SCHIMBARILE
PROPUSE
OS1 *Asiguarea Planificri dirigentie periodic -minim 1 proiect | -rapoartele de
PREVENIREA sigurantei Grafic sedinte cu parin{ii | (lunar/ educational/an scolar | activitate ale Comisiei
STRESULUI SI pshice si Parteneriate cu ONG-uri | bilunar) privir‘ldz discriminareaz dirigi'n‘;il‘or, ale
PROMOVAREA | emotionalein | (ADFABER,CID, bullying-ul . g | Comisiei pentru
SANATATI medinl online mediatori gcolari, Politia, cyb'erbu.llymgul., sngu{anta activititi e;ﬁascolare,
: CMBRAE/ online, igiena cibernetici ale Cluburilor
MENTALE, Bugetul local/ Fonduri -minim 3 activititi de | educationale, ale
FIZICE §I Europene/ preventie/nivel de studiuv/an | consilierului
SOCIALE Diriginti, Consilier -minim un lectorat cu | psihologic
educativ, Consilier périntii/clasd/bianual cu una | -chestionare de
psihologic si de etica dintre aceste teme feedback ‘
-minim o abordare a temelor | -statistica incidentelor
in cadrul intilnirilor de lucru | privind agresiunea
ale Cluburilor educative din | fizici si in mediul
liceu, CSE online
-minim un proiect | -statistica sancfiunilor
educational/an scolar | acordate elevilor din
realizat de elevi pentru elevi | motive
-implementare opfionale de | comportamentale
ed. digitald §i sigurantd | -prevederile ROFI si
online ale Procedurii
operationale privind
siguranta online
*Crearea unor | Reamenajarea spatiilor finalul -crearea unui proiect virtual | -implementarea
spatii scolare scolare existente anului privind extinderea spatiilor | proiectului de
concepute si Extinderea spatiilor scolar cu corpuri  modulare | reamenajare pentru
utilizate pe,ntru gcolare actuale/ 2026-2027 | suprapuse actualului corp | 35% dintre spatii
e o colaborare cu echipe principal de clidire si | anual
a sprijini - R S .
specializate din Priméria parcérii -crearea a dous spatii
pl‘OCESl.ll sectorului 1? -reamenajarea spatiilor | de lucru gi de
educational, Crearea unei echipe de finalul existente cu  mobilier | socializare pentru
activitatile proiectare virtuald, anului modemizat personalul angajat
conexe §i formati din elevi §i scolar -implementarea proiectului | p4n4 la finalul anului
socializarea profesori 2027-2028 | virtual de extindere a | 2027-2028
elevilor si a spatiului .
personalului -nden_nftlcare unor spafii in | -inceperea
proximitatea liceului care si | demersurilor pentru
poatdi  primi  destinafia | extinderea spatiilor in
desfagurdrii unor activitdfi | parteneriat cu
scolare i extragcolare, prin | Priméria sectorului 1:
finalul reamenajare de citre | studiu de fezabilitate,
anului Primiria sectorului 1 crearea proiectului,
scolar identificarea spatiilor
2028-2029 noi (finalul anului
scolar 2027-2028)
- obtinerea finantérii
de la Primiria
sectorului 1 (finalul
anului gcolar
2028-2029
-Trecerea in
programul de
dimineata a tuturor
claselor
-Asigurarea spatiilor
pentru toate
Director,
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activititile
extragcolare propuse
in programul de
dupi-amiazi
Amenajarea spatiilor de | finalul -amenajarea unor spatii de | -crearea a doua spatii
tranzitie (holuri §i zone anului lucru i de socializare pentru | de lucru si de
de scolar personalul angajat i pentru | socializare pentru
socializare)/administrator | 2027-2028 | intilnirile cu parintii personalul angajat
de péni la finalul anului
patrimoniu/contabilitate 2027-2028
Reamenajarea  spatiilor | finalul -amenajarea unor spatii de | -dotarea silii de sport
administrative (birouri), | anului lucru si de socializare pentru | cu aparaturd sportivi
a bibliotecii si a sililor | scolar personalul angajat modernd
de sport si de festivitati 2027-2028 -dotarea salii de
festivitati cu
sonorizare de fundal,
inlocuirea tapiteriei
-dotarea birourilor cu
mobilier modern
Reamenajarea  spatiilor | finalul -amenajarea  spatiilor de | -crearea unei zone
exterioare (curtea gcolii, | anului sport §i de relaxare din | verzi de relaxare si
zone  verzi, gridini | scolar exteriorul scolii pentru desfisurarea de
didactice sau spatii de | 2028-2029 activititi outdoor
relaxare in aer liber) -dotarea spatiilor
pentru activititi de tip sportive cu aparaturi
outdoor. modernd
0.8.2 *Initierea - portofoliul consilierului | - -activitatea  cluburilor, 2 | - obtinerea de premii,
DEZVOLTAREA | proiectelor cu educativ, a_l comisiei permanent ﬁerczlnl;lor sia organismellor ade\:;ringg, certificate
entru proiecte si e cionare a grupurilor | si a altor documente
PROIECTELOR | caracter ﬁrograme educationale, de elevi, pe domenii de Zare dovedesc
DE international al Consiliului gcolar al activitate, pe interese si | implicarea cadrelor
PROMOVARE A Elevilor si al celorlalte aptitudini — cu o frecventi | didactice i a elevilor
organisme cu caracter lunars, bilunari sau | -diseminarea
TOLERANTEL, extracurricular siptimanala (dupa caz) achizitiilor din cadrul
A functionale in scoali, la - incheierea de parteneriate | proiectelor
INTERCULTUR nivelul elevilor, la cu institutii internationale | internationale in care
ALIT ATIL A *incurajarea nivelul c][atedrelo:;1 (aulflba:lade, insltlitute scozggm elste implicatd
% 53 ' a3 fcomisiilor metodice sau culturale, consulate, | inc UNOL:
NEDISCRIMINA | participirii la in colaborare Parlamentul European, i
RIISIA actiuni Comisia Europeans, | Y ateliere  de
COMPORTAME | caritabile si de - cadre didactice din ONG-uri) — minim 2 anual lucru
A . toate ariile curriculare -participarea cadrelor . .
ﬁTELOR voluntariat - consilierul educativ didactice §i a elevilor la V' videoconferinf
NEAGRESIVE - comisia dirigintilor conferinte §i simpozioane cu e
- coordonatorii cluburilor caracter international §i la v N
*Dezvoltarea functionale la nivelul mobilititi in cadrul unor SCIIngm
proiectelor unititii scolare P rplgct:m llgt:xrlnﬁonale v scoli de vari
extragcolare de | _ resurse financiare - Implicarea scolii in ¥ mobilitai
promovare a proprii, bugetare, Proiecte educationale mobilitap
tolerantei, a extrabugetare nationale §i internationale: — | - Cresterea numérului
. ..n, | -SpODSOriziri minimum 6 anual de cadre didactice si
interculturalitig - Implicarea gcolii in actiuni elevi implicati cu
ii, a caritabile - cel putin 2 anual 10%
nediscrimindrii -Implicarea scolii in | - Diplome de
sia parteneriate pri\{ind "igiena parﬁcip_are
personald  (Societatea de | - Chestionare
comportamente Cruce Rogie din Romania) - | - imbunititirea
lor neagresive cel putin unul anual parcului gcolii
-Implicarea scolii in
*Dezvoltarea parteneriate ecologice: — cel
putin 2 anual
proiectelor
extragcolare
Director,

Tudorita Codreanu

Pagina 32




Plan de dezvoltare institutionald 2025-2028

privind igiena
personali si
alimentatia
sanitoasi
*Dezvoltarea
proiectelor
extrascolare
privind
atitudinea de
respect,
protejare si
conservare a
mediului
inconjuritor
0.8.3 *Revenirea Responsabilii de arii Septembrie | Asigurarea unui grafic de fmbunititirea
RESPONSABILI | familiei in curriculare, responsabilul | anual pregitire/discipline si nivel | rezultatelor la
. Comisiei metodice a de studiu pentru elevii cu concursuri gcolare, la
ZAREA . scoald invagitoarelor §i a potential spre performant3, | examenele nationale
COMUNITATI educatoarelor prin rotatia cadrelor Cresterea numarului
N SUSTINEREA Finantare Primiria de didactice de burse de merit gi
$ COLII, sector/Congilqu . siptimanal Identiﬂca.r.ea s'iﬂamenaj area | de performanti
reprezentativ al parintilor unor spatii noi in vederea Feedbackul anual
dezvoltirii Programului reflectd satisfactia
Atragerea elevilor cu beneficiarilor directi
performante scolare 1n sl indirecti/
organizarea activititilor chestionare aplicate
extragcolare prin Platforma
Derularea unor proiecte in Adservio
cadrul parteneriatelor La finalul perioadei
educationale cu Consiliul (2025) peste 95%
reprezentativ al parintilor, dintre absolventi vor
Asociatia de périnti, fi integrati in mediul
Primiria sector. 1, educational
DGASPC, Biblioteca universitar si/sau pe
Metropolitand Bucuresti, piata muncii in
muzee, ambasade, consulate, | primele sase luni dupa
institute culturale, unititi de | absolvire
% site-ul scolii, pagina invitimant superior,
Dezvoltarea oficiali pe face-boock, permanent | ONG-uri care au ca obiect
unui campus catalogul electronic/ de activitate orientarea i
liceal Comisiile responsabile sprijinirea elevilor in
alegerea viitoarelor trasee
educationale si de integrare
pe piata muncii — minimum
4 anual Cresterea cu 5-10%
Asigurarea unui trafic de semestrial a
peste 5000 de vizualiziri si | numérului de
1000 de interactiuni pentru | interactiuni cu
postirile evenimentelor din | paginile de FB, de
liceu; Instagram gi cu site-ul
Toti parintii elevilor au liceului
conturi deschise si aplicatia | Cresterea cu 20-30%
instant pe telefonia mobild a | a numérului de
Platformei Adservio interactiuni ale
Asigurarea interactiunii in profesorilor cu
timp real a profesorilor cu familiile elevilor prin
familiile elevilor prin mesageria
mesageria Adservio Adservio/anual
Crearea unor evenimente
interactive pe FB Cregterea cu 5-10%
L 1 anual a numdrului de
L o e
Director,
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*Implicarea
autorititilor
publice in viata
scolii

Dirigintii i invagétorii
Echipa manageriala
Comisia dirigintilor
Consilierul educativ
Consilierul psihologic
Echipa manageriald
Consiliul de
administragie

Consiliul reprezentativ al
parintilor

Primaria sectorului 1/
Resurse umane —
personal didactic,
nedidactic si didactic
auxiliar/

Bugetul local, alte surse

Echipa manageriald
Comisia dirigintilor
Consilierul educativ
Consilierul psihologic
Agentul de proximitate
Responsabilul Biroului
de Siguranti scolard

periodic

Atragerea parintilor in
proiectele extragcolare
initiate de profesori si de
elevi (Ziva mamei, World
Village Jean Monnet,
intalniri tematice, Lectii
deschise pentru pirinti, Ore
de orientare in carieri
sustinute de périni,
lectorate, analize, informari)
— minimum 4/clasi/anual
Consilierea individuald a
familiilor ce se confrunti cu
situatii problematice in ceea
ce priveste situatia scolard si
comportamentala a copiilor

Colaborarea cu institutii
autorizate in abordarea
cazurilor de absenteism i
violenta (seminare,
dezbateri, intilniri, lectii de
preventie) — minim 3/ciclu
de invitimént/annual
Politia —Sectorul 1 —sectia 1,
Directia Siguranti colara,
Serviciul de Protectie a
Copilului,

Agentia Nationalad Antidrog
ONG-uri abilitate

périnti implicati in
activititile
extragcolare

Ameliorarea relatiilor
familiale ale elevilor

Reducerea
absenteismului cu
10-15%

Reducerea cazurilor
de violents fizici si
verbali cu 10-15%

2.6. Evaluarea efectelor atinse prin schimbirile propuse:

Se va realiza de cdtre directorii unititii de invatimént §i de cétre Consiliul de Administratie si SCIM.

Procesul de monitorizare §i evaluare va fi asigurat prin:

Nk W~

chestionare de feedback
intdlniri si sedinte de lucru
includerea de actiuni specifice in sedintele CA si CP
revizuire periodica §i corectii
gradul de crestere a nivelului de siguranti in scoald;
mentenanta bazei didactico-materiale a scolii;
gradul de satisfactie a beneficiarilor fati de activitatea gcolii.

Director,
Tudorita Codreanu
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PLANUL DE ACTIUNE
PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC 3

0.3 — Promovarea valorilor culturale si a identititii nationale, intirirea legiturii cu traditiile
si valorile rominesti, dezvoltarea competentelor socio-emotionale si de promovare a unei
atitudini deschise si responsabile fati de patrimoniul cultural national.

3.1. Motivarea alegerii obiectivului strategic:

e Valorile culturale roménesti, identitatea nationald si traditiile:
- sunt esenta fiinfei noastre ca popor, legindu-ne de trecut, definindu-ne
ghidandu-ne spre viitor;
- formeaza o bazi solida pentru unitate, respect si dezvoltare durabili;
- creeazd o societate mai coeziva, mai creativd §i mai responsabild;
- ne oferd un sentiment de apartenent si unicitate
-conecteaza generatiile, ardtind cum trecutul se poate integra cu inovatia si tehnologia, crednd
un viitor sustenabil.
e Valorile, obiceiurile si traditiile noastre trebuie transmise mai departe, nealterate, generatiilor viitoare.

3.2. Obiective specifice:

”

in prezent si

I. Cunoasterea originii si a specificului national;

II. Crearea unei comunitiiti puternice, indiferent de diferentele individuale, prin stimularea empatiei,
a respectului, a gindirii analitice §i a capacititii de a intelege §i aprecia diversitatea;

III.  Formarea unor cetiteni responsabili; incurajarea impliciirii civice (voluntariat, protejarea
monumentelor) si a participirii la deciziile care privesc patrimoniul cultural, ficind din fiecare
membru al comunitiitii un custode al identititii nationale.

s | 3.3. Resurse strategice 3.4. Rezultate asteptate
disponibile
I |eCadre didactice interesate de | 3.4.1.Pe termen scurt:
dezvoltarea  armonioasd  §i ® Familiarizarea elevilor cu traditiile culturale romanesti si
complexd a elevilor care internationale;
integreazd activ teme culturale ® Cresterea implicarii elevilor: o participare mai mare la
nationale In predarea lor zilnica activitatile gcolare, extragcolare si proiectele culturale
o Lideri educationali care sustin (serbari, concursuri, vizite la muzee, ateliere de traditii);
II | sialocd resurse pentru activititi | e Imbunititirea climatului scolar: un mediu mai pozitiv, cu un
extragcolare dedicate culturii sentiment crescut de méndrie §i apartenenta fata de scoala si
eElevi domici s3 se implice in comunitatea locald, ceea ce poate reduce absenteismul si
activitdti civice, conectati la comportamentele problematice.
schimbdrile de mentalitate ale | e Dezvoltarea competentelor socio-emotionale de bazi: elevii
societdtii contemporane; elevi incep si manifeste mai multd empatie, respect reciproc si o
cu spirit critic, cu valori mai bunaé intelegere a diversitétii culturale din cadrul scolii;
culturale si morale bine ancorate e Vizibilitate crescutd in comunitate: scoala devine mai
in constructia personala; cunoscutd §i apreciatd de parinti si autorititile locale datoritd
Director,
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* Bibliotecar si personal
administrativ care ajutdi la
crearea unui mediu primitor si
bogat in resurse culturale.

e Biblioteca scolard - un spatiu
bine dotat cu literaturd roméini

evenimentelor publice organizate (expozitii,
folclorice).

Consolidarea parteneriatelor initiale: stabilirea primelor
contacte §i colabordri functionale cu muzee locale, mesteri
populari si institutii culturale din proximitate.

spectacole

1.4.2. Pe termen mediu:

clasicd si contemporani, albume | e Formarea unor elevi cu gindire criticd §i autonomie mult mai
de arti, documentare si mare;

materiale despre patrimoniul [ e Asigurarea unei contributii reale la procesul de conservare a
local. spiritualititii roménesti si de valorizare a acesteia in context

o Tehnologia modernd: Acces la international,
internet si platforme | e Formarea unei identititi scolare distincte: Scoala dezvolti o
educationale pentru explorarea reputatic solidd ca mediu care cultivd valorile nationale,
digitald a patrimoniului cultural atrigind elevi §i cadre didactice care rezoneazi cu aceasti
(tururi virtuale ale muzeelor, misiune;
arhive online). e Absolventi cu un profil de cetitenie activd: generatiile de

eBugetul local - Primdrie, elevi care paridsesc scoala demonstreazi un nivel ridicat de
sectorul 1 constientizare civicd, responsabilitate fatd de patrimoniu i o

o Sustinerea Primiriei de sector atitudine proactiva in comunitatea locali;
pentru imbundtitirea dotdrii| e Integrarea curriculard sustenabili: promovarea valorilor
spatiilor cu tehnologie culturale nu mai depinde de initiative individuale, ci devine
performanta si pentru finantarea parte integranti a curriculumului formal, prin materii
proiectelor educationale optionale bine definite si proiecte transdisciplinare anuale;

e Parteneriate educationale cu| e Retele de parteneriat extinse si functionale: scoala mentine
Institute culturale, muzee locale parteneriate solide cu o retea largd de institufii culturale,
si nationale, teatre, biblioteci autoritati locale si organizatii non-guvernamentale.
publice, case de culturd si centre | ® Impact asupra performantelor academice (indirect): un
de conservare a traditiilor sentiment puternic de identitate s§i scop poate duce la o
ONG-uri, Institutii educationale, motivatie intrinsecd crescutd a elevilor, care se reflecti in
Societdti cu capital privat rezultate academice mai bune;
cointeresate in valorificarea | e Recunoastere si diseminare de bune practici: scoala poate
traditiilor s protejarea deveni un model regional sau national, disemindnd practicile
patrimoniului national sale de succes citre alte institutii de invatamant.

3.5. Operationalizarea O. S. 3:
OBIECTIVE Programe INSTRUMEN | TERM | INDICATORI DE MODALITATI DE
SPECIFICE/ TE/ EN PERFORMANTA EVALUARE A
RESURSE EFECTELOR
UMANE/ ATINSE I:RIN
MATERIALE SCHIMBARILE
IMPLICATE PROPUSE
0OS1 *Construirea unei oferta conform | -Includerea unor materii Chestionare de
Cunoasterea comPonentea ] edug?;ionalia Cﬁlﬂ?ﬂdaf optionale sgeciﬁce, ) feedback .
s curriculumului la scolii/ ulut centrate pe istoria locald, | Evaluarea prin
originii si decizia elevului din responsabilii de MEC traditii, folclor sau proiecte inter si
oferta scolii dedicate | catedre, personalitati culturale transdisciplinare
(CDEOS) roménesti -cite un

Director,
Tudorita Codreanu
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si a participarii la

activitdfi desfasurate cu

specificului *Utilizarea unor Comisia pentru optional/fiecare arie
national metode interactive si curriculum perman eurriculd/mivel/agual
alternative de ent -Folosirea invatirii prin Chestionare de
P planificarea proiecte, a invatirii bazate | feedback
vitare . DL . .
orelorsia pe experienti (vizite la Cresterea nivelului
activititilor din muzee, situri istorice) gsia | de pregatire a
sdptiména naratiunii digitale elevilor, valorizat
»ocoala altfel” -Organizarea si prin note si mediile
si ,,Saptiména implementarea unor anuale
verde”/ Comisia proiecte de pilotare a
pentru metodelor interactive de
organizarea invitare
celor doud -Proiecte care leaga
sdptdmaéni, disciplinele gcolare (ex:
fiecare cadru matematici §i arhitecturd
didactic traditionald, stiinte si
mestesuguri populare)
*Crearea unor spatii | -resurse finalul | .Crearca unor sili de clasa | -crearea unui grup de
dedicate financiare anului tematice, un mic muzeu al | lucru dedicat
pentru dotarea ;%‘;l;r g0 | Scolii §i a umui spatiu -imbogatirea
sPa;iilf)r/cadre 28 " | pentru expozitii de artd si | Permanenta spatiilor
didactice obiecte tradifionale.
082 *Crearea de contexte | Cadrele Perman | Publicarea de articole in | Chestionare de
. | de inviitare care si | didactice ent resi despre | feedback
Creare.av ) UREL | valorifice  specificul | Echipa gerformangele ? si Imbunititirea
comunitati educational al scolii | manageriala activitatile organizate de | iMAginii publice a
puternice, si si dezvolte spiritul Congll.ml dc? tevii liceului- hge_ulm, in coptextul
. de apartenenti la | administratie eleva eeuiul; stirilor false si a
indiferent de organizatie Consiliul Aparitii.  in  emisiuni | ctirilor maligne
diferentele reprezentativ al televizate de promovare a | create de o parte a
individuale, prin paringilor specificului educational al | mass-media =~
timul Primiria scolii; colaborarea cu | Premii si distinctii
stimu f‘“:ea sectorului 1 e ale profesorilor
empatiei, a gond_uf:erea Promovarea elevilor si a
respectului a on§111ul fesoril ol Defzv.o!tail_rea o
P * elevilor profesorilor cu rezultate | ,.(ivitsrii Consiliului
gandirii analitice scolare §i extragcolare | scolar al elevilor prin
si a capacititii de deosebite departamentele
n N Participarea la Targul acestuia
a  intelege si Oferta educationals, anual | Implicarea elevilor
aprecia péstrarea uniformei in viata gcolii;
diversitatea; scolare si a ecusonului; Identificarea de citre
Participarea la proiectele | elevi a unor solutii in
organizate de Consiliul | vederea cresterii
Municipal al Elevilor, de cahtatl} actului
N . .. .. | educational
Primaria Municipiului ’
Bucuresti,
083 *Crearea de contexte | -consilierul c:lnfo;tn Implicarea in proiecte de | -organizarea acestor
de inviitare si educativ/CSE/fi | calendar | promovare si pistrare a | proiecte anual
Formarea unor pﬁstrar; a tl,'aditiilor ecare cadry | ului traditiilor si a$ sp}i)ritualiti;ii E:.cregterea numérului
cetdteni sig spiritualitﬁ;ii didactic romanesti, de cunoastere | de elevi implicati cu
responsabﬂi; romﬁnesti in $l -de descoperirﬁ ) a| 10% anual
" . . valorilor culturilor | -cresterea numérului
Incurajarea contextul valorilor europene: Talent Show, | de profesori
implicérii civice | europene Romdni pe care ii iubim, | implicati cu 5%

anual

Director,
Tudorita Codreanu
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deciziile care ocazia sdrbdtoririi
. Crdciunului, Pastelui,

pnv?sc . Martisorului, Zilei

patrimoniul Nationale, Zilei de 9 mai,

cultural, ficind Zilei  copilului, Zilei

) Educatorului etc

din fiecare

membru al

comunititii un

custode al

identitatii

nationale

1.6. Evaluarea efectelor atinse prin schimbiirile propuse:

Se va realiza de cétre directorii unititii de nvitdmént §i de citre Consiliul de Administratie si SCIM.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

chestionare de feedback

analize comparative ale rezultatelor obtinute de elevi;
intalniri §i sedinte de lucru

includerea de actiuni specifice in gedintele CA si CP
revizuire periodici §i corectii

gradul de integrare a absolventilor in licee;

gradul de crestere a nivelului de siguranti in scoali;
starea bazei didactico-materiale a scolii;

gradul de satisfactie a beneficiarilor fati de activitatea scolii;
1() gradul de crestere a nivelului de siguranti in scoali;
11. starea bazei didactico-materiale a gcolii.

WO WND e~

Director,
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educatiei

instructiv-educativi, in
vederea centririi pe elev
a procesului de predare;

OBIECTIV STRATEGIC | OBIECTIV SPECIFIC | PROGRAM Avantaje

Cresterea calitatii | O.S.1. Dezvoltarea | 1.Asigurarea Dezvoltarea unei culturi organizafionale
procesului  educativ  in | competentelor mentoratului de profesori | eficiente, puternice si individualizate
contextul modificirii | resurselor umane de a | cu experientd  pentru | Eficientizarea procesului instructiv-educativ
curriculumului scolar | utiliza  si valorifica | cadrele didactice

national, in  vederea | noile tehnologii | debutante sau fnscrise la

satisfacerii asteptirilor si a | informationale in | grade

exigentelor beneficiarilor | activitatea

2.Realizarea de asistente

Crearea unei viziuni de ansamblu §i pe

de cdtre conducerea | termen mediu §i lung a procesului
gcolii  §i  interasistente | instructiv-educativ

ca modele de bune | Colaboriri intre colegi - modele de bune
practici practici

3.Realizarea de lecfii | Colabordri intre colegi

interdisciplinare Oferirea de modele de bune practici

demonstrative-exemple
de bune practiciffiecare
arie curriculard

Dezvoltarea unui dialog despre impactul
profesorilor asupra elevilor

4.Participarea la cursuri
care sd vizeze includerea
tehnologiei digitale in
procesul
instructiv-educativ

Performantd institutionald
Dezvoltare profesionald multidisciplinara

5.Participarea la cursuri
de specialitate privind
noile programe scolare
pentru liceu

Crearea unui cadru educational racordat la
strategiile si metodele moderne

Actualizarea cunogtinfelor §i competentelor
(cursurile ajutd profesorii sd infeleagd noile
cerinte, metodologii si instrumente didactice

necesare implementdarii  programelor
actualizate ).
Dezvoltarea profesionald continud

(participarea la astfel de formari contribuie
la dosarul profesional al profesorului i
deschide noi oportunitdfi de avansare in
carierd).

Eficientd sporita la clasa (profesorii invati
tehnici moderne de predare si evaluare care
optimizeazd procesul de invdtare, ficindu-1
mai interactiv §i mai relevant pentru elevi).
Cregterea increderii ( 0 mai bund infelegere
a materiei §i a cerinfelor programelor noi le
oferd profesorilor siguranta de a aborda
subiecte complexe si de a rdspunde
intrebdrilor elevilor cu precizie).

Director,
Tudorita Codreanu
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0.8.2.

Realizarea de programe
de. studiu personalizate
si  atractive  pentru
disciplinele  opfionale,
centrate pe nevoile si
interesele educabililor,
pe resurselor scolii si
care sd sprijine
Sormarea competengelor
cheie si sd fie orientate

1. Asigurarea
transparentei in privinta
stabilirii  opfionalelor
pentru fiecare an gcolar

Formarea
absolventilor

profilului  educational  al

2.Dezvoltarea expertizei
cadrelor  didactice in
specializari conexe
propriei discipline, trans
§I crosscurriculare

Performantd institutionali

spre performantii
0.8.3. 1.Asigurarea accesului la | Performantd instituionald
Participarea si | tehnologia modernd | Informare in timp real cu privire la

implicarea elevilor in
programe de obfinere a
performangei, pregitire

suplimentard

personalizatd, de
invitare remediali , in
Junctie de
particularitifile de

vérsti §i individuale ale
acestora

care sd faciliteze lucrul
la clasd, realizarea
documentelor si legdtura
cu pdrinfii, pentru un

parcursul educational al fiecirui elev

Jeedback eficient

2.Implementarea Performantd institutionald
programului de

identificare, selectie,

pregadtire §i motivare a
elevilor  capabili de
performantd

3.Pregatire suplimentard

pentru Evaluare
Nationala si Bacalaureat
cu accent pe

competentele care nu au
fost atinse sau au fost
dezvoltate superficial

Urmdrirea traseului educational §i pe piata
muncii, orientarea corectd a elevilor din
punct de vedere scolar §i profesional

0.5.4.

Asigurarea
sustenabilitati. = si a
generalizdirii
rezultatelor performante
ale elevilor

1.Cresterea obiectivitatii

procesului de evaluare
curentd in concordania
cit modelele de teste
nationale

Urmarirea traseului educational §i pe piata
muncii, orientarea corectd a elevilor din
punct de vedere gcolar §i profesional

2.Crearea de instrumente
de evaluare diversificate:

proiecte, experimente,
teste standardizate,
chestionare

Formarea
absolventilor

profilului  educafional  al

Director,
Tudorita Codreanu
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O0.5.5. Dezvoltarea i
eficientizarea
procesului educativ

1.Tehnologia la
indemdna tuturor

Intinerirea corpului profesoral

Atragerea de cadre didactice competente
Imbunatatirea bazei materiale

Oferirea de acces in sigurantd la tehnica de
lucru moderna

Cregterea calitafii actului educativ

2.Metode alternative de
educatie

Imbundtétirea imaginii scolii

Imbundtétirea bazei materiale

Oferirea de acces in siguranta la tehnica de
lucru modernd

Cresterea calitafii actului educative
Formarea unor elevi cu gandire criticd gi
autonomie mult mai mare

3.Echipa
profesor-pdrinte  pentru
elevi

Rezultate mai bune ale elevilor Ia

examenele nationale

4.Dezvoltarea Centrului
de testare ECDL

Dezvoltarea spiritului de voluntariat

5.8igurantd psihicd i
emofionald

Dezvoltarea armonioasd a elevilor
Formarea unor elevi cu gdndire criticd si
autonomie mult mai mare

0.5.6

Identificarea traseelor
educationale ale
absolventilor in
conformitate cu
propriile aptitudini,
deprinderi, valori si
capacitati

1.Pregatire suplimentard
cu elevii care dovedesc
aptitudini scolare
deosebite

Performantd institutionala

2.Participarea la etapele
din calendarul
competiiilor scolare

Performanta institufionald

3.Realizarea
parteneriate cu institufii
de invagamdnt superior §i
cu ONG-uri abilitate in
consilierea in carierd a

unor

tinerilor

Urmarirea traseului educational si pe piata
muncii, orientarea corectd a elevilor din
punct de vedere scolar si profesional

Director,
Tudorita Codreanu

Pagina 41




Plan de dezvoltare institutionald 2025-2028

4. Tinerii invatd de la
tineri

Imbundtitirea comunicarii intre elevi, pe
principiul tinerii invatd de la tineri
Formarea unor elevi cu gdndire criticd §i
autonomie mult mai mare

6.  Pregdtire  pentru
admiterea la liceu si
pentru  examenul de
Bacalaureat, cu elevi din
scoald gi din alte unitafi
scolare gimnaziale

Elevii bine pregatiti care sa poatd face fata
standardelor din scoala noastra §i sa
acceada cu succes la orice institufie de
invatamdnt superior aleasd

Asigurarea stirii de bine a

mediului organizafional

0.5.1
Prevenirea stresului §i
promovarea  sdndtifii

mentale, fizice si sociale

1. Asiguarea sigurantei
pshice g§i emofionale in
mediul online

Cultivarea spiritului organizafional
Dezvoltare aptitudinilor de lucru in echipa
§i de organizatori de evenimente
Evenimente mai bune si cu vizibilitate mai
mare

2. Crearea unor spafii
gcolare  concepute  §i
utilizate pentru a sprijini
procesul  educational,
activitdfile conexe i
socializarea elevilor 5i a
personalului

Imbundtitirea imaginii scolii

Dezvoltarea aptitudinilor de comunicare ale
elevilor

Dezvoltarea spiritului de voluntariat

0.8.2

Dezvoltarea proiectelor
de promovare a
tolerantei, a
interculturalitayil, a
nediscrimindrii s5i a
comportamentelor
neagresive

1. Initierea proiectelor cu
caracter international

Cultivarea spiritului organizational
Dezvoltare aptitudinilor de lucru in echipd

§i de organizatori de evenimente

Evenimente mai bune si cu vizibilitate mai
mare
2. Incurajarea | Imbundtatirea imaginii scolii
participarii  la actiuni | Dezvoltarea aptitudinilor de comunicare ale
caritabile 5i de | elevilor
voluntariat Dezvoltarea spiritului de voluntariat
3 Dezvoltarea | Dezvoltarea aptitudinilor de comunicare ale
proiectelor extragcolare | elevilor
de promovare a | Crearea unor valori personale autentice
tolerantei, a
interculturalitdtii, a
nediscriminarii  §i a
comportamentelor
neagresive

Director,
Tudorita Codreanu
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4. Dezvoltarea
proiectelor extragcolare
privind igiena personald
§i alimentatia sandtoasa

Imbunatitirea imaginii scolii
Dezvoltarea aptitudinilor de comunicare ale
elevilor

3. Dezvoltarea
proiectelor extragcolare
privind  atitudinea de
respect, protejare  §i
conservare a mediului
inconjurdtor

Imbundtitirea imaginii gcolii
Dezvoltarea aptitudinilor de comunicare ale
elevilor

0.8.3 1. Revenirea familiei in | Diminuarea absenteismului
Responsabilizarea scoald Ridicarea nivelului de performantd scolard
comunitatii in Rezultate mai bune la examenele nationale
sustinerea scolii Comunicare mai eficientd cu pdrintii
Reducerea situatiilor  de  abatere
disciplinara
2.Dezvoltarea unui | Suplimentarea fondurilor pentru realizarea
campus liceal proiectelor educationale propuse
3. Implicarea utoritdtilor | Diminuarea absenteismului
publice in viaga scolii Ridicarea nivelului de performantd scolard
Comunicare mai eficientd cu pdrintii
Reducerea situafiilor  de  abatere
disciplinara
Evitarea situatiilor de crizd
Promovarea valorilor gftlzoasterea originii 5i i;JmpoCr‘Z:;Zmrea une‘; Dezvoltarea identitatii nationale si a
f:;;zt::;llee, v l::::;;:z a specificului national curricu{urrfului la decizic.l. apartenen{ei cultur a.Ie: E:IeVi': au ocazia sd
legiturii cu tradifiile si elevului din oferta scolii | exploreze in profunzime istoria, geografia,
valorile roménesti, dedicate (CDEOS) cultura, tradifiile si valorile specifice

dezvoltarea competentelor
socio-emotionale si  de
promovare a unei atitudini

Romdaniei, contribuind la formarea unei

identitdfi nafionale solide si la consolidarea

deschise si responsabile sentimentului de apartenenta.

fati de  patrimoniul

cultural national.
Relevantd si motivatie sporitd: Un astfel de
curs optional, ales de elevi, este mai atractiv
§i mai motivant, deoarece vaspunde
intereselor i curiozitdfilor lor directe legate
de propria tara. Aceasta poate duce la o

Director,

Tudorita Codreanu
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implicare mai mare in procesul de invdtare

i la rezultate gcolare mai bune.

2. Crearea unor spafii
dedicate

Aceste spatii ofera un mediu fizic, concret,
unde elevii pot fi expusi constant la
simboluri, obiecte, texte gi imagini
reprezentative pentru cultura §i istoria
nationald, facilitind o invitare implicitd gi
o internalizare mai naturala a valorilor.
Oferd un punct de referinta material pentru
identitatea culturald, ajutdnd elevii sd
dezvolte un  sentiment puternic de
apartenenfd §i mandrie fagd de mogtenirea
lor nationala si fagd de comunitatea locala

3.Utilizarea unor metode
interactive i alternative
de invitare

Construirea unui mediu propice pentru
dezvoltarea personald, colaborare eficientd

§i progres social durabil

0s2

Crearea unei comunititi
puternice, indiferent de
diferentele individuale,
prin stimularea
empatiei, a respectului,
a gdndirii analitice §i a
capacititii de a infelege
§i aprecia diversitatea;

1. Crearea de contexte de

invatare care sa
valorifice specificul
educational al gcolii §i sd
dezvolte  spiritul de
apartenentd la
organizafie

O comunitate puternicd, bazatd pe empatie
§i respect reciproc, este mai rezistentd la
diviziuni, prejudecafi si conflicte, favorizdnd
un mediu armonios §i sigur.

Capacitatea de a aprecia §i valorifica
diversitatea perspectivei §i experientelor
individuale duce la solufii mai creative i
inovatoare pentru provocdrile comune.

O astfel de comunitate luptd activ impotriva
discrimindrii, asigurdnd ca tofi membrii,
indiferent de diferentele individuale, au
sanse egale de participare i succes.

083

Formarea unor cetiteni
responsabili;
incurajarea  implicirii
civice si a participiirii la
deciziile care privesc

patrimoniul  cultural,
facind din  fiecare

membru al comunititii
un custode al identitdgii
nationale

2. Crearea de contexte de
invdatare §i pdstrare a
traditiilor §i a
spiritualitatii romdnegti
in contextul valorilor
europene

Formarea de cetateni activi i responsabili:
Cunoasterea specificului nafional este
Sfundamentala pentru exercitarea unui rol de
cetdtean informat, activ §i responsabil,
capabil sd inteleagd provocarile si

oportunitdfile societafii romdnegti.

Director,
Tudorita Codreanu
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