PLAN MANAGERIAL - ANUL SCOLAR 2010-2011

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale M.E.C.T.S.:
- Descentralizare

- Resurse umane
- Calitate
- Invatare continua
- Oferta educationala
- Accesibilitatea la educatie
- Diversitate culturala
- Standarde europene,

si luand in considerare raportul cu privire la indeplinirea obiectivelor manageriale pentru anul scolar 2010 — 2011 a fost elaborat planul managerial al liceului

nostru.

CONTEXTUL POLITIC

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, Tnvatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmatoarele documente:

Legea Tnvatamantului nr. 84/1995 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 268/2003 privind modificarea si completarea Legii nr. 84/1995;

Legea nr. 354/2004 pentru modificarea si completarea Legii invatamantului nr. 84/1995;

Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Legea nr. 349/2004 pentru modificare si completarea Legii nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005;

O.M.Ed.C. nr. privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa finalizarea invatamantului obligatoriu;

Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invatamantul preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005;

O.M.Ed.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor de Tnvatamant preuniversitar in vederea acreditarii;
Hotarérile Guvernului Romaniei privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii nr.233/24.03.2005;

Hotarérile Guvernului Romaniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt si mediu pentru formarea profesionald continua, 2005-2010
nr.875/28.07.2005;

Hotarérile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de invatdmant preuniversitar si a unitatilor scolare;

Ordinele si notificarile emise de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii ,Tineretului si Sportului;metodologia ,,Evaluarii Nationale VIII (2011), Bacalaureat
(2011)

legislatia generala si specifica;

conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatamant preuniversitar in proiecte gi parteneriate internationale;

alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice.

Modificarile legislative introduse Tn domeniul Tnvatdmantului preuniversitar, precum si proiectele aflate in prezent in dezbatere (Descentralizarea
fnvatdmantului preuniversitar de exemplu) contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, cu efecte importante asupra intregului
sistem in perspectiva integrarii Romaniei in Uniunea Europeana.



CONTEXTUL ECONOMIC

- Se constata orientarea absolventilor nostri din clasa a Vlll-a cu medii de admitere peste 9,60 cu preponderenta catre Colegiile Nationale: Mihai Viteazul,
Tudor Vianu, Sf.Sava;

- Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a Vlll-a a tendintelor de pe piata muncii se reflectd in mod negativ asupra optiunilor facute de acestia la
admitere, specialitatile teoretice fiind in continuare mai cautate;

- Liceul Teoretic ,Jean Monnet” reugeste atragerea de resurse extrabugetare prin buna colaborare cu parintii;

- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastra este scazut, implicand o serie de demersuri din partea scolii,
concretizate de multe ori in activitati cronofage;

- In unitatea noastra scolara sunt si elevi cu o situatie materiala precaré; interesul acestora fatd de scoala este scazut;

- Un efect pozitiv Tn acest context il are extinderea programelor sociale: acordarea suplimentului gratuit de hrana constand n produse de panificatie si lapte
la clasele I-1V;

- Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele I-X;

- Aplicarea si in anul scolar 2010 — 2011 a programelor nationale ,,200 Euro pentru un Calculator” si ,,Bani de Liceu”

- Asigurarea burselor sociale, de studiu, de merit;

- Acordarea rechizitelor scolare gratuite;

Liceul este situat in cartierul Primaverii, zona in care sunt institutii bancare, de asigurari, se afla sediile unor publicatii importante si sediul Televiziunii
Romane; liceul Jean Monnet prezintd un interes deosebit pentru massmedia.

CONTEXTUL SOCIAL

- Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta culturii autohtone si mentalitatii, care acordd o mare valoare pregatirii academice, de cultura
generala, ce determina ca primele optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sa fie pentru specializarile profilurilor teoretice;

- Se remarca o continud scadere a populatiei scolare din circumscriptia noastra scolara. Datoritéd profesionalismului Thvatatoarelor unitatea noastra scolara
este solicitata de parinti, pentru inscrierea elevilor in clasa I.

- Liceul nu dispune de internat si cantina, ceea ce constituie un handicap pentru elevii din afara Bucurestiului.

- In zona delincventa juvenila este redusa, dar s-au semnalat cazuri si exista riscuri din exteriorul liceului.

Se impune realizarea unui program pentru crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii scolii.

Mass-media reprezintd de cele mai multe ori principalul intermediar Tn comunicarea noutatilor Th randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori
factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corecta a beneficiarilor educatiei - diriginti, cadre didactice, conducerea scolilor. Astfel, orice informatie aparuta
distorsionat Tn presa este preluata ca atare de catre elevi si parinti, fara a fi verificata in prealabil. Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele
didactice care au obligatia de a informa elevii si parintii asupra modificarilor legislative si nu numai (metodologii de examene, admitere, drepturi si obligatii ale
elevilor, etc.) sa fie in primul rand ele bine informate pentru a putea raspunde intrebarilor si pentru a-i consilia corect si prompt.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

- Sprijinul MECTS acordat initiativelor unitatilor scolare Tn sensul predarii- invatarii asistate de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasta
directie;

- Derularea unor programe specifice sau prin implicarea comitetului de parinti;

- Liceul Teoretic ,Jean Monnet” a beneficiat de programul Ministerului Educatiei , Cercetarii ,Tineretului si Sportului de Sistem Educational Informatizat- SEI
fiind dotat cu o retea de calculatoare performante; (2002-2003) (2003-2004)(2008-2009)



- In anii scolari anteriori implementarea pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu — AEL prezintd avantaje indiscutabile pentru modernizarea
procesului de Tnvatadmant;

- Un numar mare de catedre didactice utilizeaza calculatorul si programe de calcualtor in procesul de predare — invatare.

20 cadrelor didactice au urmat cursuri de perfectionare (de exemplu, obtinerea Permisului European pentru Conducerea Calculatorului— E.C.D.L.)
- Liceul Teoretic ,Jean Monnet” dispune de:

nivel de invatamant prescolar, prin integrarea Gradinitei 123(incepand cu 13 septembrie 2006):

2 corpuri de cladire cu 2 etaje,

24 sali de clasa modern mobilate,

5 laboratoare : 2 de informatica (dotate cu calculatoare performante), fizica, chimie, biologie,

Aparatura audio-video la standarde ridicate,

Cabinet de psihologie scolara avand dotari moderne,

Biblioteca si sala de lectura cu acces la internet

Cabinet CDI

Cabinet medical general si stomatologic,

Baza sportiva constand dintr-un teren multifunctional in aer liber si sald de sport acoperita dotate pentru practicarea unor sporturi de larg interes: fotbal, volei,
handbal, atletism, gimnastica, tenis,

Vestiare pentru baieti si fete avand cele mai moderne dotari,

Sala de festivitati, capacitate 160 locuri,

Telefon si fax modern, telefoane publice cu cartela la care au acces elevii din scoala,

Grupuri sanitare igienice, dotate cu gresie, faianta, instalatii moderne,

Gard imprejmuitor metalic pentru protectia copiilor,

Paza asigurata cu bodyguard si jandarmi pe durata programului scolar.

1.2. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI :
¢ Includerea unitatii noastre in programul liceelor cu bacalaureat bilingv- Ib. franceza
e Competenta colectivului didactic;
e Admiterea in clasa a IX-a cu medii intre 9.86 — 8.03;
e Se pot obtine certificate profesionale de informatica si limba franceza;
e Derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala;
e Derularea programelor specifice pe nivel de varsta, pregatire, specializare, ,Educatie antreprenoriald”, Liderii mileniului Ill; ,Educatia pentru
sanatate”

Derularea programului scolar Comenius | cu finantare Socrates

Conectarea retelei locale la Internet;

Utilizarea programului AEL

Colaborarea eficientd gi prompta cu celelalte institutii ale administratiei publice locale si teritoriale;

Functionarea Consiliului Elevilor

Existenta revistei ,,I.D.Monnet”- laureata pe tara

Dotarea unitatii de invatamant cu mobilier si echipamente noi;

Existenta a cel putin un calculator utilizat in activitati administrative;

Organizarea cursului de initiere Tn folosirea calculatorului de cadrele didactice de alte specialitati decéat informatica;



e Transmiterea in timp util a lucrarilor catre institutile partenere;

e Liceul are clasele |- XIlI; formarea unor copii (care raman elevii liceului) poate fi asigurata pe toata durata invatamantului preuniversitar;

¢ Rezultate foarte bune ale elevilor la examene si concursuri scolare : promovabilitate 94-100% la tezele cu subiect unic si bacalaureat ; premii la
etapele locale si nationale ale olimpiadelor scolare ; rezultate remarcabile la Concursul International Cangourul ; numeroase premii la concursurile :
Sa fii lider , Educatia antreprenoriald, Compania Elev , organizate la Junior Achievement;

Varietatea activitatilor extracurriculare;

Cuprinderea tuturor claselor de elevi intr-un festival propriu de teatru ( ajuns la a Xl-a editie);care din 2009 a trecut la faza municipala,

Asigurarea pregatirii teoretice la toate specializarile profilelor real si uman;

Posibilitatea obtinerii atestatului ( romanesc si francez ) pentru cunoasterea si utilizarea limbii franceze ( studiata la clasele bilingve )

Posibilitatea sustinerii bacalaureatului bilingv;

Interesul parintilor pentru educatia copiilor;

Pregatirea elevilor se axeaza pe dezvoltarea creativitatii, formarea unor viitori specialisti, dand posibilitatea sa-si afirme talentele native printr-o oferta
variata de “optionale” .

Actualizarea paginii web a liceului.

includerea liceului in proiectul “Centre de examen ECDL acreditate”, in vederea pregatirii profesorilor si elevilor in scoala (1 an);

PUNCTE SLABE:

Lipsa conditiilor materiale pentru functionarea unui semiinternat
Incadrarea cu personal didactic cu norma de predare in mai multe unitati scolare pune probleme la intocmirea orarului.
Lipsa unor baze de date complete in sistemul informatizat;
Lipsa materialului didactic pentru matematica, limbi straine
Fondul de carte din biblioteca scolara este inca invechit
Unele disfunctionalitati in managementul comunicarii, stresului, timpului.
Supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere, indrumare si control si personal didactic auxiliar;
Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate;
Spatiile cu destinatie scolara sunt insuficiente pentru desfagurarea programului scolar intr-un singur schimb (dimineata)
e Din totalul de 90, un numar de 70 de cadre didactice pot utiliza, foarte bine, calculatorul.
e “Renumele” de care se bucura liceul este acela de “liceul boss-ilor”, ceea ce indeparteaza elevii cu posibilitati financiare scazute.
Solutii: acordarea de burse si ajutoare materiale din fonduri extrabugetare.

OPORTUNITATI:

e Folosirea cadrului descentralizat in imbunatatirea calitatii educatiei

e Posibilitatea implementarii programelor de formare/ dezvoltare profesionala si a celor specifice;

e Implicarea primarilor de sector n realizarea lucrarilor ce privesc obtinerea autorizatiei de functionare a unitatilor de Tnvatdmant; (igienizare,
renovare, dotare)

e Colaborarea cu Directia Generala a Politiei, Directia Generala de Sanatate Publica , Agentia Teritorialéd a Taberelor gi Turismului $colar, Agentia
Municipala de Ocupare a Fortei de Munca Bucuresti, Primaria Municipiului Bucuresti si cele de sector, Prefectura, mass-media centrala si locala;

e Introducerea pe scara larga a programului AEL.



e Pregatirea elevilor axata pe dezvoltarea creativitatii, formarea unor viitori specialigti, dand posibilitatea sa-gi afirme talentele native printr-o oferta
variata de cursuri optionale

o Dezvoltarea unor parteneriate interne si externe.

AMENINTARI:

- Disfunctionalitati de comunicare cu 1.S.M.B., .S.1, unitatile de invatamant care transmit notele telefonice;
- Termene nerealiste in solicitarea rezolvarii unor sarcini (M.E.C.T.S - ISMB - IS 1, DAIP, etc);

- Inexistenta unui buget planificat acordat formarii la nivelul unitatii scolare;

- Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare/perfectionare;

- Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice.

- Interesul scazut al unor cadre didactice in urmarirea si aplicarea modificarilor legislative nou aparute

- Insuficienta personalui didiactic auxiliar, cu referire speciala la operatorii I.T.



PLAN MANAGERIAL — AN SCOLAR 2010-2011

DOMENIU OBIECTIVE
1.1 Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate in conformitate cu
modificarile legislative recente
1. 1.2 Asigurarea calitatii educatiei conform cu standardele de calitate si cu asteptarile beneficiarilor
CURRICULUM
1.3 Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii
1.4 Aplicarea sistemului de evaluare interna
1.5 Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru cresterea
performantelor scolare
2.1 Monitorizarea realizarii proiectului de dezvoltare institutionala
2.2 Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs
2. 2.3 Elaborarea proiectului de incadrare pentru anul scolar 2011-2012
MANAGEMENT
SCOLAR 2.4 Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite
2.5 Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.C.T.S., de I.S.M.B. si urmarirea respectarii
prevederilor legale in toate domeniile si actiunile scolare
3.1 Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluare
cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar
3. RESURSE
UMANE 3.2 Asigurarea formarii personalului didactic
3.3 Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea
calitatii
4, 4.1 Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational (plan intern/international)
PARTENERIATE
SI PROGRAME | 4.2 Colaborarea cu institutii guvernamentale si ONG abilitate in derularea de proiecte si programe comune
4.3 Coordonarea si organizarea proiectelor proprii specifice, pentru tineret
5. RESURSE 5.1 Fluidizarea fluxului informational dintre centrul bugetar "Jean Monnet" si DAIP - Sector 1
MATERIALE 5.2 Gestionarea eficienta a resurselor materiale

5.3 Executia bugetului pentru anul financiar 2011.




6. RELATII CU
COMUNITATEA
LOCALA SI
IMAGINE

6.1 Crearea conditiilor necesare in vederea cresterii implicarii comunitatii locale in viata scolii

6.2 Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor

6.3 Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea Liceului Teoretic “Jean Monnet” si conturarea unei imagini pozitive a
institutiei in urma relatiei cu comunitatea locala

6.4 Participarea la Manifestari pentru prezentarea Ofertei Educationale a liceului .




1. CURRICULUM

OBIECTIVE:

Cunoagterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate, urmarind modificarile legislative recente
Asigurarea calitatii educatiei conform cu standardele de calitate si cu asteptarile beneficiarilor
Stabilirea ofertei educationale a gcolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii

Aplicarea sistemului de evaluare interna

Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru cresterea performantelor scolare

toate disciplinele

Perfectionare, Dadal Finica

2 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
Z
0 1 2 3 4
A . . . Raportari, date
Intocmirea raportului de analiza pentru anul scolar precedent. . L
. - - . . Director, statistice colectate
Starea invatamantului la sfarsitul anului scolar 2009-2010 Octombrie 2010 : . .
Prof. Dr. Tudorilla Codreanu anterior, prezentare in
C.P.
Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente si catedre metodice 01 020(;(1331“'6 Sefii de compartimente, Planul lri?:zz?ug?erlal al
Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de Administratie si Consiliului 22 septembrie . . Date statistice,
’ C.A,, directorii o
Profesoral 2010 documente oficiale
2 | Coordonarea activitatii didactice in vederea corelrii obiectivelor stabilite la nivel . . . Programe gcolare,
[} : o ) oo Sem. |-l Directorii, sefii catedrelor CDS, documentele
© | national cu cele locale, in functie de resursele unitatii scolare MECTS
.Q . . . .
° Elaborarea tematicii pentru probele de la examenele de obtinere a certificatelor Sem. |
o . . s ; (ianuarie 2011) Matei Raluca, Nitulescu Maria Metodologii M.E.C.T.S
de competente profesionale (informatica) si pentru atestat ’
Elaborarea proiectului activitatilor extracurriculare la nivelul catedrelor Sem.| Sefii de catedre Metodologii M.E.C.T.S
Evidenta programelor de formare a cadrelor didactice pe probleme curriculare la Octombrie 2010 Responsabil Comisia de Metodologie M.E.C.T.S

Actualizarea R.l. al liceului(pag. Cu R.l.-sala de sport+activitati ed. Fizica,
secretariat, contabilitate, cab. Medical, biblioteca, serv. Aprovizionare si
administratie, ORGANIGRAMA)

22 Septembrie
2010

Comisia desemnata
Director adjunct,Simona
Dumitralicu

Organigrama,
R.O.F.U.l.P.
4925/ 08.09.2005




0 1 2 3 4
AS|9ur?r§:a cu toate documentele privind planul cadru pentru fiecare ciclu si forma Sem. | Directorii prin I.S.M.B. si IS1 Documente specifice
de Tnvatdamant ale M.E.C.T.S
A3|g_urarea cu ’Foate. documentgle privind prog.rat_’r)ele scolare, in functie de Sem. | Directorii prin 1.S.M.B. si IS1 Documente specifice
curriculum-ul national; Metodologia bacalaureatului bilingv
Organizarea pregatirii pentru examenul national de bacalaureat gi pentru proba
preliminara a bacalaureatului bilingv (elevii XI A). Conform . Lo - . Metodologii, programe,

. . e s Directorii si serviciul secretariat P
Organizarea pregatirii elevilor claselor a Vlll-a pentru examenul de planificarii logistica
Evaluare Nationala
Organizarea bacalaureatului si a Evaluarii Nationale Conform . Directorii si serviciul secretariat MetOdOIOQ.'" prf)grame,

calendarului logistica
Organizarea concursurilor scolare, a olimpiadelor la nivelul unitatii scolare, Conform Sefii de catedre, profesorii pe Metcl)goils(?[i%lg pg;)g:zeame,
sectorului 1 si al municipiului calendarului specialitati gistica,
; didactice
Vizitarea Targului Gaudeamus carte scolara Septembrle/ Mona Palad&.".v.'dL.J. Alexandra, Pr°9ra”.‘”' ta_rgglu|,
octombrie 2010 dirigintii elevi, parinti
Organizarea de expozitii pentru prezentarea manualelor alternative aprobate de | Sem.ll, Conform - . . - " "

o e o ’ i . . . Bibliotecar Mihalache lonica Invatatorii, profesorii

& | Ministerul Educatiei,Cercetarii, Tineretului si Sportului calendarului ’

N

g Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor disciplinelor cuprinzand Logistica. cadre

5 documentele curriculare oficiale, oferta de manuale alternative, auxiliare lanuarie 2011 Sefii de catedre, informatizare gdidac‘zice
curriculare, soft-urile educationale existente
Organizarea unor sesiuni de comunicari pe diverse tematici si domenii Sem.ll Sefii de catedre Logistica
Asigurarea logisticii si pregatirea in detaliu a programelor de formare din liceu Sem. | Prof. invatator Dadal Finica Logistica

. . . . . . Director Tudorilla Codreanu, .

Elaborarea proiectului ofertei educationale a liceului pentru anul scolar . ) . . Consiliul pentru

. - AN ’ Decembrie 2010 director adjunct Simona h
2011-2012 si a proiectului de incadrare " Curriculum

Dumitral’icu

Monitorizarea ofertei curriculare; asigurarea participarii stagiarei din Franta, la Conform directorii. sefii de catedre Asistente. raportari
orele de limba franceza, D.N.L., optionale( XII A) graficului 9 €. rap
Intogmwea orarulw .§cl:oI||; cuprinderea in orar a orelor de pregatire pentru Septembrie 2010 Nicolae Catan, Adrian Neagoe Resurse de_experlenta,
sustinerea probei preliminare a bacalaureatului bilingv ; de timp
Realizarea planificarilor calendaristice, a documentelor pentru proiectarea activitatii 14.09.2010 toate cadrele didactice resurse umane

didactice




0 1 2 3 4
Asigurarea necesarului de manuale scolare gratuite pentru elevii claselor I-X Septembrie 2010 Compartim. ,Aprovizionare” Loglzﬂgfr,]&m?/guale
A_3|g_ur_area aplllcauruv c9recte a documentelor curriculare nationale la toate Sem.I+ Il Directorii Raportari
disciplinele de invatamant
Monitorizarea aplicarii criteriilor de notare unice la toate disciplinele din trunchiul Sem.I+ Il Directorii, sefii de catedre Monitorizare tematica
comun — clasele a Vlll-a

)
° : : " . : :
< ﬁ Extinderea modului de utilizare a laboratoarelor informatizate folosind programul Cor?f'orvm" responsabil S.E.I., Matei Raluca Lectii AEL
c Y| AEL planificarii ’
O 0 . o - . . - . -
T = | Asigurarei ritmicitatii notarii; C.A. va analiza, periodic notarea ritmica si | Conform tematicii " I . e
6 ¢ N . Membrii comisiei pentru notare Raportari, statistici
° Eo evaluarea continua a elevilor C.A.
© Selectionarea elevilor pentru participarea la olimpiade. fintocmirea si afisarea 15 Octombrie dir. adj. Simona Dumitralcu, sefii Resurse Umane,
graficului cu programul de pregatire suplimentara. 2010 de catedre respectarea graficelor
Organizarea inscrierii in clasa a Xl-a pt absolventii ciclului inferior al liceului Sem.l Qonfgrm Director, dirigintii claselor a X-A Plan de gcolarizare,
: graficului ; fundamentare
Realizarea pregatirii loturilor olimpice la toate disciplinele conform graficelor. Saptamanal dir. adj. Simona Dumitralcu Evaluarea periodica a
performantelor
I . . . ‘o . Conform " .
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile interne si externe. calendarului Sefii de catedre Date statistice
Evaluarea activitatii privind pregatirea inscrierii in clasa a IX-a Semgstrgl . Director, diriginiii claselor a VllI-a Logistica, procese
: (mai-iunie) verbale

o | Evaluarea organizarii si desfagurarii examenelor de corigenta si a situatiilor 25.08 - 31.08 Director Tudorilla Codreanu, Vali N

= N - ; ; . : alidare in C.P.

8 | neincheiate 2011 secretar-sef Stanciulescu Rodica

S Noiembrie-

W | Planificarea si desfasurarea lucrarilor scrise semestriale Decembrie 2010- Directorii Planificare, grafic

?', Aprilie- Mai 2011

S

S | Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se realizeaza atributiile

O | manageriale la nivelul colectivelor metodice si fiecarui cadru didactic in parte:

- controlul parcurgerii ritmice a materiei;

- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri concrete de
ameliorare a situatiilor necorespunzatoare;

- controlul evaluarii continue si corecte a elevilor;

Conform
planificarii

Directorii, sefii de catedre

Verificare documente
scolare, asistente la ore
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o . . ey , . . . Periodic, in
& | Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare si a cadrelor didactice functie de
2 | implicate in pregatirea acestora prin gasirea unor fonduri provenite din calendarul Consiliul reprezentativ al parintilor Sponsorizari, donatii
S | sponsorizari, donatii, etc. g
= ; specific
o . D e . . . . .-
E & | Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al cadrelor didactice de specialitate
3 2| legate de problemele curriculare, pentru asigurarea feed-back-ului necesar | Februarie 2011 . . -
=2 'C e . o . " . . . Psiholog Mijloace specifice
o E | reglarii unor neajunsuri si transmiterea observatiilor si propunerilor la nivel
E &/ superior

Formare/ Dezvoltare profesionala si

personala

Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de predare-invatare

Matei Raluca

realizatd pe suport informatic, pentru a raspunde cerintelor noii societati Sem.I+ I Cadre didactice de specialitate Suportul AEL, elevi
educationale roméanesti preconizate — AEL etc. P

Formarea cadrelor didactice si a secretarilor de scoli pe problemele utilizarii Sem. |

platformei AEL si apoi diseminarea informatiilor cu sprijinul acestora la nivelul conform Analist-programator Tofili Ludmila Logistica, formatori
altor cadrelor didactice de specialitate din scoala planificarii

Acordarea de consultantd in probleme de proiectare curriculara, evitand Sem. I+l Directorii, metodistii Materiale CNC,

abordarile strict formale

metodisti

Realizarea de activitati metodice demonstrative pe arii curriculare si catedre: Lb.
si Literatura Romana, DSU, limbi moderne; lectii demonstrative la gradinita

Noiembrie 2010
Aprilie 2011

Sefii de catedre

Prof. cu experienta,
mentori

Realizarea graficului de interasistente in vederea asigurarii asistentei metodice
si de specialitate pentru profesorii debutanti, nou ihcadrati.

octombrie 2010
lanuarie 2011

dr. adj. Simona Dumitralicu

Respectarea graficelor

Formarea/Dezvoltare

a echipelor

28 Septembrie

Consilier pentru programe

Criterii de selectie

Indrumarea Consiliului Elevilor la nivelul unitatii scolare 2010 educative lleana Lazarescu
Realizarea unor echipe de cadre didactice pentru elaborarea auxiliarelor Criterii de selectie,
. N Sem.I+ I Sefiii de catedre Ml
curriculare la toate disciplinele metodologii
. o e . . < . . Colaborarea cu
Organizare de activitati de loisir si activitati sportive cu personalul scolii Sem.I+ I Béabus Jenica, lon Marinela

organizarea sindicala
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Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul copiilor si tinerilor, beneficiarii Comunicarea

Sem.I+ Il Directorii

1Y
o
3
_ . . . . PR .
8= sistemului educational intrainstitutionala
(&
S3
g5
Z > | Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea eventualelor conflicte de Sem.I+Il Coord. C.A Comunicarea
§ interes intre cadrele didactice de alta specialitate, Elevi si parinti ) T intrainstitutionala
14
Indicatori de performanta:
- Concordanta cu documentele M.E.C.T.S; - ldentificarea oportunitétilor si a problemelor; - Adecvare;
- Atingerea standardelor specifice; - Numar participanti, rezultate; - Standarde de performanta;
- Respectarea legalitatii; - Concordanta cu nevoile scolii si comunitatii; - Profesionalism;
- Respectarea termenelor; - Criteriile prestabilite; - Respectarea regulamentelor;
- Eficienta, promptitudine; - Calitate; - Competente specifice
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21.
2.2,
23.

2. MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs
Elaborarea proiectului planului de scolarizare

Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

2.4. Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.C.T.S. , |.S.M.B. si urmarirea respectarii prevederilor legale
2.5. Consilierea personalului didactic in vederea implementarii corecte a modificarilor legislative recente
:E. - g wgm T
2 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
2
0 1 2 3 4
Proiectarea activitatilor tematice la fiecare catedra si comisie metodica 14.09. 2010 Sefii de catedre Regulamente, logistica
Proiectarea activitatii colectivelor de catedra. Intocmirea documentelor de lucru. 01-14.09.2010 Sefii de catedre Decizii -
Note de serviciu
[ e L.
E Proiectarea activitatii pe arii curriculare si intocmirea documentelor de lucru 17.09.2010 dir. adj. Simona Dumitralcu Res%%?zisllglr:rnlor
o
w .
E Realizarea recensamantului copiilor din circumscriptia scolara Septr?]r:ibzrloeﬁmo- Comisia, Balareanu Monica Resurse Umane
(Ij?(()erl;aecr(]eirljea organigramei liceului Tn conformitate cu modificarile legislative din Sem. | Director Tudori’1a Codreanu Standarde specifice
Actualizarea proiectului de dezvoltare institutionala Octombrie 2010 Director, comilr?;:rﬁgntru evaluare Standarde specifice
Constituirea comisiilor metodice si a catedrelor pe discipline de studiu Septembrie 2010 Director Tudorilla Codreanu Resurse umane
Organizarea si asigurarea functionarii Consiliului Elevilor Sem.I+ I lleana Lazarescu Respectar.e'a
’ regulamentului intern
[
& | Organizarea serviciului pe scoala invéatatori, profesori, elevi, invoirea elevilor Permanent Cheche Ecaterina Regulamentul intern
N
S | intocmirea planului de scolarizare pe nivele si forme de invatamant in
Y : R 7 . : o Conform
= | conformitate cu legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor si ale parintilor, cu ' . . . C e e
o s ; . ) o o graficului Directorii Legislatia in vigoare
conditiile concrete din unitatea de invatamant, conform solicitarilor comunitatii MECTS ;
locale T
Pregatirea unitatii scolare in vederea aplicarii noului mod de finantare si . . Norme metodologice,
. .. : Sem. | Director Tudorilla Codreanu .
introducerii unor norme de evaluare noi dezbatere in C.P.
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0 1 2 3 4
Asigurarea continua a unei baze de date electronice, unice, pentru evidenta . Secretar-gef Stanciulescu Rodica,
e . L . . ’ Semestrial : Iy o Program AEL
personalului didactic auxiliar si nedidactic informatician Tofili L.
Monitorizarea, evaluarea concluziilor inspectiilor scolare tematice, in cadrul Conform
actiunilor metodice, in consilile profesorale, pentru eliminarea eventualelor graficelor de Directorii Reglementari legale
disfunctionalitati, cresterea performantelor scolare inspectie
2 | Stabilirea misiunii si finalitatii ifi i i i ii
= si finalitatii specifice pentru liceu, prin proiectul gcolii, ca . " .. .
N | urmare a unei analize (de tip SWOT sau PEST) Anual Directorii Metodologii, analize
o o N . - . - . . . .
£ | Monitorizarea aplicarii noului Regulament de organizare si functionare a Comisia, reprezentanti ai elevilor, | Documente oficiale ale
c s PR . ; ’ Lunar o
§ unitatilor de invatamant preuniversitar parintilor M.E.C.T.S.
@ | Asigurarea cunoasterii, aplicarii principiilor descentralizarii Tnvatamantului Directorii Reglementari legale si
=4 . . ’ permanent < e
& | preuniversitar C.P. cutema specifice
§ Asigurarea cunoasterii si aplicarii noii legi a invatamantului Sem. |+l Directorii Documente oficiale ale
G 9 steristap 9 : CA. M.E.C.T.S
3 Logistica, sefi de
Stabilirea unor standarde de performanta specifice la nivelul unitati de i . < ogistica, seti ¢
o s A PPN . L) ; Sl A J Sem.I+ I Comisia de evaluare interna catedra gsi arii
invatdmant, atat in ceea ce priveste activitatea didactica, cat si pentru elevi curriculare
Elaborarea unor metode specifice scolii pentru evaluare, auto-evaluare si o
o : : . R L . < Logistica, standarde
monitorizare, pentru asigurarea standardelor nationale existente gi asigurarea Sem. I+l Comisia pentru evaluare interna ME.CTS
calitatii educatiei T
Evaluarea cadrelor didactice si acordarea calificativelor anuale conform cu fisele 01.09.2010 ' C.A, CP Fis4 de evaluare
de evaluare Director Tudorilla Codreanu
Evaluarea personalulw didactic auxiliar, a personalului nedidactic in raport cu 15.12.2010 C.A. , Director Tudori a Codreanu Fisa de evaluare
fisa postului
Elaborarea fiselor de post pentru toti angajatii Septembrie 2010 Sefii de compartimente, director Fise de post

Control - Evaluare

Realizarea contractelor de munca in functie de emiterea deciziilor de incadrare
de catre |.S.M.B

01-15.09.2010

Secretar-gef

Contracte de munca

Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in unitate Permanent Administrator Reglementari legale
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a celor efectuate de politie
sau pompieri si stabilirea de masuri de remediere a eventualelor deficiente de la Sem. I+l Directorii, administratorul Reglementari legale
nivelul scolii
Urmarirea eficientei utilizarii resurselor financiare alocate de la nivel national si Contabil-gef, .

’ ; Sem.I+ I Reglementari legale

local

director Tudorilla Codreanu
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0 1 2 3 4
° Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionala si educativa deosebita
= rin recomandarea acestora pentru implicarea in diferite activitati si premierea Sem.I+ I Directorii Reglementari legale
© . L 5
2 | la nivelul unitatilor scolare
S | Recompensarea prin salarii / gradatii de merit a personalului didactic, didactic Conform . . Reglementari legale in
= ; Directorii
auxiliar si nedidactic calendarului vigoare
I g Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul conducerii unitatilor scolare Sem. [+ Directorii Reglementari legale
§ 2
L0
s £ | Valorificarea rezultatelor evaluarilor prin elaborarea unor strategii adecvate . .
g.“:“ A . P 9 Sem. I+l Directorii Rapoarte
£ o | dezvoltarii liceului
o
© — e . . PRT . T .
s @ Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea examenelor de Conform Directorii Logistica, cererile
2 "—; = perfectionare si de obtinere a gradelor didactice graficelor candidatilor
[
5SS
5 N
(1) S
558 Sem. I+ I
sd Organizarea si desfagurarea inspectiilor curente, inspectiilor speciale in vederea Conform adrele didactice Inscrise la Legislatie, logistica
s inscrierii pentru obtinerea gradelor didactice graficelor grade, directorii o
©
() [OUTTIN . .
= Promovarea colaborarii in cadrul catedrelor, acordarea de atentie opiniilor Pe parcursul . .
] . AR M ; L Sefii de catedre Metodologii
5 colegilor de echipd, tindnd seama de observatiile lor activitatilor
RS
0o
oo
& <
(]
5 @ | Consilierea managerilor catedrelor privind modalitétile si criteriile de organizare Pe parcursul . . .
£ ! e . . . L i, s Directorii Metodologii
£ a celor mai potrivite echipe si comisii de lucru la nivelul scolii activitatilor
2
o . o . . Co . . Conform . . Comunicarea intra- si
@ 5 | Luarea de atitudine faté de situatiile negative, cu discretie si profesionalism s Directorii e N
02 solicitarilor interinstitutionala
S 3
Q = | Monitorizarea, negocierea si rezolvarea disfunctionalitatilor pentru evitarea si . . Comunicarea intra- si
oS oA . . . ’ ; Sem.|l+ I Directorii . o <
o | preintampinarea conflictelor majore interinstitutionala
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o

Negocierea

1 2 3 4
Argumentarea si negocierea (daca este cazul) a unor calificative acordate . . Comunicarea
- . Sem. I+ I Directorii . PR “
cadrelor didactice interinstitutionala
Negocierea alocarilor bugetare Sem.I+lI Director Tudoril'a Codreanu,,

contabil-sef Unci Ecaterina Proiectul de buget

Indicatori de performanta:

- Respectarea regulamentelor si a standardelor; - Legalitate;

- Calitatea pregatirii inspectiei; - Oportunitate;

- Adecvare, respectarea legalitati; - Implicare;

-  Eficienta, calitate, atingerea standardelor; - Responsabilizare;
- Adecvare la nevoile comunitatii; - Claritate
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3. RESURSE UMANE
OBIECTIVE:
3.1. Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice
si a personalului didactic auxiliar
3.2 Asigurarea formarii personalului didactic
3.3. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea calitatii

2 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
2
0 1 2 3 4
Crgarea Si actuallzgreg cqntlnga a bazgl' de' datg ele'ctronlce unice pentru Sem. | Serviciul secretariat Logistica, paze de date
evidenta personalului didactic, didactic auxiliar i nedidactic preexistente
= E'Iabortar"ea cnterulgr proprii de evaluare a cadrelor didactice, la nivelul catedrelor Sem.l+ I Sefii de catedre Logistica, legislatie
© | si comisiilor metodice C.A. ’
m . . . ~ . . .
o P.r0|ectarea programelor de formare a.cadrelor”dldactlce in specialitate si pe Sem. I+ Il Director + respons. comisie perf. Logistics, legislatie
o | diverse probleme de pedagogie ,,Didactica Nova ’
Actualizarea statului de functii de la .S.M.B. Octombrie 2010 Director ,contabil-sef, secretar sef Adecvar;a;egffcontmutul
@ | Acoperirea schemelor de incadrare cu personal calificat Septembrie 2010 | Director, cu sprijinul .S.M.B., 1.S.1 | Metodologii M.E.C.T.S
©
N
.g Criterii d lit
g’ Cresterea ponderii personalului didactic cu performante deosebite Lunar C.A. n e:gpga(:;' ate,
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0 1 2 3 4
o Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii de interes, in scoala Sem.I+ Il Director Tudori’1a Codreanu Oferta CCD
©
N
s Informarea cadrelor didactice in scopul aplicarii legislatiei Th vigoare, pentru Semestrial,
2 cunoasterea documentelor manageriale la nivelul catedrei de specialitate sau conform Directorii Logistica, legislatie
o a ariei curriculare, pentru atestatul profesional, bacalaureat s.a. calendarului
Transmiterea imediatd Tn retea/catre ISMB a modificarilor survenite in Director Tudorilla Codreanu., e
o . .’ Sem.I+ I Logistica
incadrarea cu personal didactic secretar-sef
Acordarea de consultanta si audiente Sem.I+ | Directorii Grafice interne

Coordonare/Monitorizare

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in absolvirea unor cursuri de
perfectionare, masterate si reconversie profesionald organizate la nivelul
Capitalei (CREDIS, Universitatea din Bucuresti, UPB, SNSPA, ASE etc.)

Conform ofertei

Directorii, contabilul-sef

Oferta educationala

Realizarea unor intalniri - ateliere, dezbateri, seminare — cu responsabilii

Grafice de actiuni,

comisiilor metodice si cadrele didactice Sem. |+l Sefii de catedre logistica
Stimularea cadrelor didactice cu preocupari in elaborarea de auxiliare
curriculare: fise de lucru, teste de evaluare, teme croscurriculare si Sem.I+ |l Directorii, C.P. Logistica, legislatie
transcurriculare
Respectarea cu strictete a reglementarilor in vigoare, in realizarea lucrarilor . .
A T e Director Tudori[la Codreanu., N e
, pentru acordarea continuitatii, pentru formarea catedrelor si actiunile specifice Sem.I+ I comisia pentru curriculum Legislatia specifica
S % pentru vacantarea posturilor P
s 3 R . . . . islati ifics
€ ® | Evaluarea activitatii de mentorat la nivelul scolii Sem. |+l Director adjunct Leglslat,la} s.p?cmca,
8 @ ' logistica
Efectuarea de asistente de specialitate, mai ales in cazul cadrelor didactice Conform . . .. e o
. ; o ) ) Directorii, sefii de catedre Legislatia specifica
debutante, Tn vederea consilierii acestora graficului ;
Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de perfectionare
si dezvoltare profesionald organizate de Ministerul Educatiei Cercetarii Sem.I+ I, Directorii Oferta de formare
Tineretului si Sportului de catre Casa Corpului Didactic, ale institutiilor de | conform ofertei
invatamant superior si preuniversitare, ale centrelor de formare
Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite profesionale transferabile Sem.I+ I Responsabili comisie perfectionare Legls_,latJfa spem_ﬂce_x,
o ’ ’ furnizori acreditati
©
= Nominalizarea celor mai valoroase si competente cadre didactice din scoala Conform of furni i d
S | ile d rfecti wite) la nivelul disciplinei si | e d fertei d CP CA erta furnizorului de
= a cursurile de perfectionare (gratuite) la nivelul disciplinei si la cursurile de ofertei de , pregétire
formare formare
Propuneri pentru obtinerea gradatiilor de merit Sem. | Sindicate, directori, CP, CA Incadrare in numarul

stabilit de M.E.C.T.S
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0 1 2 3 4

-0 Cooptarea cadrelor didactice in programe de instruire in domeniul legislatiei Sem.I+ Il Responsabil perfectionare Oferta de formare
@ 5 | scolare ’

T o

%_ O | Participarea cadrelor didactice la realizarea / perfectionarea unor baze de

£ E date si a programelor necesare in scoli pentru buna desfasurare a Sem. Il Sefii de catedre Logistica

= B | examenelor finale pentru clasa a Xll-a (Atestate si Bacalaureat)

Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a reglementarilor in

g vigoare privind cariera didactica si etapele formarii profesionale: stagiatura, Sem.I+ Il Directorii Norme legale,
=@ definitivat, grad Il, grad |, doctorat, perfectionare periodica obligatorie, evolutie em. rectort programe oficiale
S g | OO t, ) ) » PE t ) t
R®wLN ierarhie, recunoasterea gradelor didactice
0 cc i il
Qo g Formarea cadrelor didactice de specialitate Conform Inspec.torl| de spemahtate., Ofert_a CCD alte
35 ofertei metodisti CCD, formatori institutii
g5 o
§ S Perfectionarea si formarea proprie a tuturor salariatilor, in functie de Sem. I+I] Director. contabil-sef Oferta institutiilor
2 compartiment : : s specializate
=8 . Selectarea unor grupuri de cadre didactice in scopul formarii acestora in Leqislatie. materiale
g & 9| vederea elaborarii subiectelor pentru olimpiada, concursuri sau evaluari Sem. | Directorii gisial "I'
s 3 8| nationale auxiliare
ESZ|
sNo
(1

Q Promovarea cursurilor de management al resurselor umane Sem.I+ I Sindicate, directori Oferta de formare
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0 1 2 3 4

o
g Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale care pot .
S < - . . L < . : . . " A Comunicare
> aparea intre cadrele didactice din scoala, intre profesorii de specialitate si scolii Sem.I+ I Directorii, C.A., sindicate intrainstitutionals
Q 5| sau intre elevi si profesori, pentru asigurarea unui climat de munca eficient ’
Qg
3
+
2 O| Rezolvarea sesizarilor prin receptare, cercetare si solutionare conform . Lo Legislatie, comunicare
o SR . ; Sem.I+ I Directorii, sindicate - L ~
S legislatiei, in mod documentat si corect intrainstitutionala
2

Indicatori de performanta:

- Actualitate, complexitate; Legalitate;

- Calitate;

- Varietatea ofertei;

- Date statistice;

- Respectarea standardelor, varietate;
- Promptitudine;

- Adecvarea la nevoile specifice;

- Calitate;

Numar participanti, rezultate;
Punctaj minim;

Obiectivitate in desfasurare;
Statistici;

Atingerea standardelor;
Eficienta;

Statistici participanti la grade
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4. PARTENERIATE S| PROGRAME

OBIECTIVE:

4.1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational (plan intern si international)
4.2. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate Tn derularea de proiecte si programe comune
4.3. Coordonarea si organizarea proiectelorproprii specifice, pentru tineret

=,
2 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
s
0 1 2 3 4
Organizarea de intélniri, elaborarea si aplicarea sondajelor de opinie si a . Comunicare
. . S el Sem. | Coordonator programe, diriginti . P “
chestionarelor pentru stabilirea prioritatilor ’ intrainstitutionala
o Planificarea colgborarll §qo|n cu politia, pompierii, Camera de Munca, institutii Sem. | Directorii Legislatie specifica,
& | culturale, agenti economici protocoale
[T
9 - A . - - N . . - -
s Stat')lllreva si utilizarea sistemului informational in toate sensurile, pe orizontala si Sem. | Directorii . Cqmu_mc_are 5
& | verticala interinstitutionala
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de s .
. . ’ . o . < _ . . . Legislatie, comunicare
satisfacere a acestora, realizarea proiectelor in parteneriat scoala - comunitate Sem.I+ I Coordonatori programe, directori : N 9
- O interinstitutionala
in folosul ambelor parti ’
C - - N Conform
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii non-guvernamentale in . ey . i isas
. s L ; ’ calendarului Coordonator activitati educative Calendar activitati
domeniul activitatii educative gi extragcolare propriu ’ ;
Mentlperea Iegaturl!or cu Qentrgl d? . Jnformare al Comisiei Europene si Sem. 1+11 Directorii Calendar activitati
organizarea de evenimente si manifestari in colaborare cu acesta ’
Elaborarea de materiale informative privind oportunitatile incheierii de diverse Permanent, o . . " s
o . ; Conform Consilier psiho-pedagog, directorii Logistica
Q | parteneriate .
S propunerilor
§ Monitorizarea aplicarii programelor guvernamentale Sem.I+ I Directorii Calendar activitati
S
O | Coordonarea programelor specifice din domeniul integrérii europene, realizarea Conform Dir.TudoriJa Codreanu
de parteneriate specifice calendarului Coordonatori proiecte Logistica
propriu Nitulescu Maria/ Lazarescu lleana
Asigurarea aplicarii programului ,Bani de liceu” Sem.I+ I Director, secretar-sef Legislatie, buget
Asigurarea acordarll, ajutorului financiar pt achizitionarea unui calculator — Sem.l+ i Director, contabil-sef Legislatie, buget
programul ,Euro 200 '
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0 1 2 3 4
® | Coordonarea, diseminarea informatiilor si evaluarea derularii proiectelor Sem.I+ |l Coordonator programe Legislatie, logistica
S ’ lleana Lazarescu ’
=
2 | Derularea programului social instituit de Guvern prin Ordonanta 96/2002 Sem. I+ I Directorii Logistica, legislatie
c
5] . . o :
= Colaborarea cu VM.E.C.T.S in |n_|§|erea, derularea si monitorizarea proiectelor Sem I+ I Director Tudoril'a Codreanu Legislatie, logistica
@ | scolare, a activitatilor educative si extragcolare ’
©
] - - e - - "
S 'Sta.b|I|r.<'aa de Iegriltun cu autgntatlle locale, agenti economici, organe de politie, Sem I+ I Director Tudoril1a Codreanu. Legislatie, logistica
T | institutii de culturé, ONG - uri etc. ;
o
0 - N C . . . s I
© | Colaborarea cu sindicatele in vederea respectarii legislatiei muncii Sem.I+ I Director TudorilJa Codreanu ,C.A. Legislatie specifica
+ o | Elaborarea rapoartelor privind activitatea extracurriculara si extrascolara, Conform Coordonator programe N e
- = . , ; N . . o . Legislatia specifica
© ©| acestea urmand a fi aduse la cunostinta parintilor, elevilor si a comunitatii calendarului lleana Lazarescu ’
cC® . . e
8 & | Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe tot parcursul desfasurarii lor Sem.I+ll Directorii Leg'SIE t,;;ggmﬁca,
. . . . . Sem.I+ I, . . L Comunicare
Motivarea elevilor pentru a participa la viata scolii conform ofertei Cadre didactice, parinti intrainstitutional
° Colectarea feed-back-ului de la elevi in legatura cu viata scolii si valorificarea Sem.|l+ I, Dirigintii Comunicare
o A . S ’ . irigintii . e =
& | acestora in proiecte pe termen mediu si scurt conform ofertei intrainstitutionala
>
g Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati practice de autofinantare Sem.I+ I Directorii Legislatia Th domeniu
N - . o o Consilier educativ,lleana Legislatia in domeniu,
Activizarea Consiliului Elevilor si asigurarea functionarii sale reale Sem.I+ I Lazarescu ’ .
; . . comunicare
director Tudorilla Codreanu
Participarea la activitatile extracurriculare nscrise in calendarul Ministerului Conform lleana Lazarescu Conform specificarilor
@ | Educatiei Cercetarii Tineretului si Sportului pentru anul gcolar 2010-2011 calendarului M.E.C.T.S
8 | Colaborarea cu Priméria si Prefectura municipiului Bucuresti pentru finantarea si Conform Di . - .
‘S . L . . ’ . irector, contabil-sef Logistica, parteneriate
] derularea proiectelor deja initiate, precum si a celor noi calendarului
& | Valorificarea ofertei educationale a organizatilor non-guvernamentale, Tn functie de fiecare
o - - ’ Sem. I+ I Coordonator programe P
S | materializate prin programe specifice activitate in parte
= ~
8 | Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde etc. cu diversi factori In functie de fiecare
= A on - . ! Sem.I+ I Coordonator programe AR
5 | sociali interesati Tn stabilirea de parteneriate si programe comune activitate in parte
£ o .
Organizarea participarii la Targul de oferta educationala Mai 2011 Director TudorilJa Codreanu Logistica, materiale

promotionale

22




0 1 2 3 4

2

O .
5o

T > - . T . . . . . . .

N® % Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al parintilor pentru obtinerea de Sem I+ Il Director, presedintele Comitetului Legislatie, oferta de
8 S g sponsorizari din partea unor membri ai comunitatii ’ de parinti programe
‘o n

S35

] 2 Q

§ o Stimularea cadrelor didactice in aplicarea pentru bursele de tip Socrates . Legislatie, oferta de
o . . Sem.I+ I Director ’
[ (Comenius 1.2, Arion etc.) programe

< Organizarea unor activitati dedicata “Zilei liceului” pentru o mai buna . Mona Palada, Mihaela Gat, Calendarul si programul

o, |. s 9 Mai 2011 ; ; ’ 2

O g | informare a comunitatii Bogdan Stoica, Nicoleta lonescu activitatilor

®O

o2

5 <

E 2 Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la diversele programe si Sem.I+ Il Vidu Alexandra, Felicia lonescu, | Calendarul si programul

o proiecte regionale, nationale, internationale ' Nicoleta lonescu, Mihaela Gat activitatilor
g s
o N
o a.L - L . . Sem.I+ I . o Comunicare
O & | Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre scoald si comunitate . Director, manageri implicati L -
2 5 La nevoie ’ interinstitutionala
2 o

Indicatori de performanta:
- Calitate, atingerea standardelor propuse; - Legalitate;

- Calitatea parteneriatelor;
- Numarul programelor, participanti;
- Aplicarea strategiei M.E.C.T.S

- Rezultatele monitorizarilor;
- Unitati scolare implicate;

- Nr. parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative
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5. RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE:

5.1. Fluidizarea fluxului informational dintre liceul ,Jean Monnet” si D.A.I.P. si institutiile partenere

5.2. Gestionarea eficienta a resurselor materiale
5.3. Intocmirea bugetului pentru anul financiar 2011

specifice

2 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare

s

0 1 2 3 4
Asigurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare Sem.I+ I Cate(?;?ocriri;r:if;;mnatlca, Logistica
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente Semestrial Administratorul Situatii
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si investitii Semestrial Administratorul Loglfggz}tzl:iuat,u,

o o o

& | Elaborarea unui plan de dotare cu mobilier, echipamente etc. Anual Director, contabil-sef S'ltua‘.gu,hraportarl,.

- legislatie in domeniu

(4] . . .

nE_ Actualizarea studiului privind baza materiala a unitatii de invatamant Semestrial Contabil-gef, administrator S'tufgl)zfrttlztlce’
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu cataloage, tipizate, carnete de note - . ” Situatii, logistica,

- . Anual Serviciul ,Aprovizionare RN .
la inceputul anului scolar legislatia in domeniu
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, certificate, atestate, acte de Sem.I+ II Serviciul Secretariat’. director Situatii, logistica,
studiu etc. ' ” ’ legislatia in domeniu
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii i dotari Decembrie 2010 Director, contabil-sef Loglstlg(a);rﬁﬂliilatla n
Organizarea achizitionarii materialelor si  servicilor pentru dotarea
laboratoarelor, a bibliotecii, a cabinetului de asistentd psihopedagogica, a salii . . s

. . SN ) T . Sem. | Director, contabil-sef Baze de date, logistica
de sport prin selectie de oferte/licitatie; folosirea eficientd a fondurilor pentru
o | dotare alocate de M.E.C.T.S. prin |.S.M.B.
_§ Asigurarea cu rechizite gratuite a tuturor elevilor indreptatiti la inceputul anului Sem. | Comisia pentru burse si rechizite Logistica, legislatia in
S | scolar | P ¥ domeniu
o : : ; :
o Intqcm|_rgal dqsarelor pentru burse de merit, de studiu, sociale, etc. conform Sem 1+l Comisia pentru burse gi rechizite Statistici, tabele
legislatiei in vigoare
Identificarea surselor extrabugetare de finantare prin promovarea programelor Sem. I+ 1l Directorii Logistica, legislatia in

domeniu
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0 1 2 3 4
- Centralizarea situatiilor privind alocatia de stat pentru copii si acordarea Serviciu Secretariat N
(] ’ ’ Lunar Buget, legislatie
g & | burselor :
55
o
'g = | Organizarea de cursuri de management financiar si alte perfectionari in Sem.l+ I Secretar-sef, administrator Buget, legislatie
8 EO domeniu pentru personalul diactic auxiliar si pentru personalul nedidactic ) financiar de patrimoniu specifica
Evaluarea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati cu scopul asigurarii
' o | conditilor materiale necesare pentru buna functionare a unitatilor de . ) . . -
== | . . - . ’ Coa Sem.I+ I Director, control financiar preventiv Reglementari legale
o g invatamant in cadrul inspectiilor tematice sau generale, motivand obiectiv
A .
S § concluziile acestora
O w | Verificarea burselor de merit acordate elevilor cu performante, conform Sem.l+ I Comisia pentru burse Realementari legale
legislatiei in vigoare ) P 9 9
g
g Imbunatatirea dotarilor cu tehnicd de calcul performanta a serviciilor si Sem. I+ 1l Contabil-sef. director Reglemetari legale,
° compartimentelor functionale ' sel buget
=
P Initierea unor activitati Tn spiritul colaborarii si eficientizarii activitatii de
5 8 | obtinere a veniturilor extrabugetare, prin oferirea de diverse servicii pentru Reglementsri legale
.2 0 | cadrele didactice de diverse specialitati si comunitatea locala, pentru initierea Sem.I+ I Catedra de informatica oferta de proiecte ’
g—g in utilizarea calculatorului, obtinerii certificatului ECDL cu recunoastere P
= Q. | europeana etc.
>
2 .
o P
E 8 | Organizarea de cursuri de management financiar si alte perfectionari n Serviciul Administrativ’. serviciul
2 ‘% | domeniu, atat la nivelul ISMB, cat si pentru personalul nedidactic si didactic Anual > » ’ Oferta de formare
c . - LAprovizionare”, laborant
g % | auxiliar
'6 =
oo
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0 1 2 3 4
©
[}
g Negocierea si monitorizarea actiunilor pentru obtinerea contractelor de Sem.l+ I Contabil-sef, director, Comitetul de Comunicare
S . | sponsorizare si a fondurilor extrabugetare ’ parinti interinstitutionala
N O
3o
¥ 2
-2
5%
1

o N .

20 . . e . N . In functie de .
] Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor astfel incat sa se evite crearea ’ . Comunicare
o - . o oferte Director TR <
> unor conflicte la nivelul unitatii scolare intrainstitutionala
z

Indicatori de performanta:

Raportari periodice;
Functionalitate, eficienta;
Respectarea termenelor;
Respectarea legii, date cantitative;

- Nr. achizitii si tipul lor;

- Date calitative si cantitative;

- Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate;
- Statistici
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6. RELATII CU PUBLICUL Sl IMAGINE

OBIECTIVE:

6.1. Creearea conditiilor necesare in vederea cregterii implicarii comunitéatii locale in viata scolii
6.2. Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Consiliul Reprezentativ al parintilor
6.3. Asigurarea transparentei Tn ceea ce priveste activitatea Liceului Teoretic ,Jean Monnet” si conturarea unei imagini pozitive a institutiei in randul

comunitatii locale
6.4. Participarea la Targul de ofertd educationala

2 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
s
0 1 2 3 4
Actualizarea modului de comunicare a informatiilor transmise din oficiu — Octombrie 2010 Secretariat” Logistica, baze de date,
prin afisaj, publicare pe Internet sau alte mijloace ? regulamentul intern
o - - - - - . P o
< Actuallza.rea reglementanlor interne cu privire la aplicarea practica a Octombrie 2010 Secretariat’ Logistica, .It_agjslatJe
] prevederilor Legii nr. 544/2001 specifica
(%] T
e Gestiunea electronica a cererilor, sesizarilor, reclamatiilor primite La nevoie Secretar-sef Logistica, baze Qe date,
o ’ regulamentul intern
Elaborarea rapoartelor de analiza a modului Tn care este realizata educatia sem. Il Comisia pentru evaluare interns Requlament intern
in liceu ) P 9
Conform
Organizarea si desfasurarea audientelor programului, Directorii Grafice
o Sem.I+ I
E
N Mentinerea relatiilor permanente cu presa, raspunzand cu promptitudine la Sem.I+ Il Membru C.A. Birou de presa
5 solicitarile ziaristilor ) Prof.Cheche Ecaterina P
o
1
o Organizarea sedintelor cu parintii pe clase terminale Lunar Dirigintii Conform graficului
Promovarea unui nou sistem de sedinte cu parintii pe scoala pe nivel de Martie 2011 Directorii si Dirigintii Conform graficului
clase ’
T 9
5 5 | Efectuarea unor statistici privind sesizarile si petitiile si modul de solutionare Periodic CA Registrul de inregistrari,
T £ | aacestora o informari
o €
o O
0=
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0 1 2 3 4

~ o| Respectarea cu strictete a termenelor si a celorlalte reglementari externe sau Sem.I+ II Directori Legislatia generala si

Q2 &/ interne ’ specifica

S N

g2

= . o N . ) . L o

8 g Evaluare_a artlcolelc_JrA de presa apa[ute in mass rr)edla_centr:ala si locala din Periodic CA. CP. Logistics

& = | perspectiva modului in care afecteaza acestea imaginea liceului
Participarea la proiecte de dezvoltere comunitare, alte proiecte culturale locale, Pe parcursul s

. ! X . Coordonator programe Logistica

nationale, internationale anului

52 o . . . Conform o Legislatie, logistica,

L8 Atragerea parintilor in derularea unor activitati educationale, sociale calendarelor Dirigintii, invatatorii informari

L0 specifice

2'1«:5 Asigurarea trap.spargn.’gei Tp. ceea ce priyeste activitatea uniotatii scolare si Sem.I+ Il Consiliul Elevilor. C.P.. C.A. Legis!at,ie, qujsticé,

= 0| conturarea unei imagini pozitive a institutiei noastre ’ ’ informari
FIU|d|;areg f|UXU|U.I |nformat!onal |ntre' I.S.M.EB., I'S',1 '§|Vllc':<?u prin redactgrga de Sem.l+ Il Serviciul ,Secretariat” Atributii specifice
materiale informative periodice de uz intern, in forma tiparita sau electronica ’

"é Prelucrarea actelor normative specifice in domeniu la nivelul tuturor

2.,@ | compartimentelor (Legea nr. , Legea nr. , nr. em irectori egislatie

g ti telor (L 233/2002, L 544/2001, HG 123/2002 Sem Il Directori Legislati

E S| etc.)

a5

R

& 2| Participarea la Targul de oferta educationala Mai 2011 Consiliul Elevilor Logistica

£ »

I .

o . . . . . . . e

w Realizarea pliantului de prezentare a liceului, a ofertei educationale Sem. I Director Logistica

Prof. Dr. TudorilJa Codreanu
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0 1 2 3 4
© Stabilirea unor modalitati clare de evitare a crizelor de imagine si a unor directii . Coduri de conduits si
g de actiune in situatii de criza. Contactarea prompta a jurnalistilor specializati pe In functie de ) ina s
@ ’ DT - ; . - N - N C.A. deontologice, legistatia,
> probleme de invatamant si transmiterea de informatii clare, corecte, in special prioritati - ’
- R N RS y ; regulamentul intern
Q 6 | in situatii de criza
Q¢
3
8 % in functie d
-§ O | Respectarea deontologiei profesionale a angajatilor npl:igcr:i'tlgti e Toti angajatii Regulamentul intern
S !
(4]
z

Indicatori de performanta:

- Respectarea legislatiei in domeniu;

-  Calitatea comunicarii, promptitudine;

- Statistici, rapoarte cantitative si calitative;

- Respectarea legislatiei, profesionalism;

- Adecvarea fata de nevoile specifice — date numerice;
- Identificarea indicatorilor specifici;

Director,

- Promptitudine, coerentg;

- Organizare eficienta;

- Studii calitative si cantitative;
- Comunicare eficienta;

- Analiza de continut

Prof. dr. TudorilJa Codreanu
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